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Prezenta Ofertd de concordat a fost intocmitd de administratorul concordatar, impreuns cu SNTFM CFR MARFA SA, in unma analizirii d telor fi iare gt juridice
icate de cdtre rep fii societdfii. SNTFM CFR MARFA SA este exclusiv rispunzdtoare pentru corecta, completa §i reala intocmire a d tel icat
Administratorul concordatar a pornit analiza de la prezumfia ci aceste informatii, precum si explicafiile si irile solicitate §i funizate ulterior de catre reprezentanfii
SNTFM CFR MARFA SA, pe parcursul elabordrii ofertei, sunt reale $i au fost actualizate. CITR Filiala Iifov SPRL, in calitate de adminish concord, nu isi asumd
p pentruc infele juridice g ca urmare a utilizdrii unor date, furnizate de cdtre SNTFM CFRMARFA SA, care se dovedesc ulterior a fi eronate, necorelate,
neactualizate sau care nu prezintd in mod fidel, sub toate aspectele, pozifia si performantele financiare ale societdfii.
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La data de 21.02.2020 administratorul concordatar CITR Filiala Ilfov SPRL, impreuna cu
SNTFM CFR MARFA SA au depus la dosarul cauzei Oferta de concordat preventiv pentru

Societate.

Ulterior, au avut loc o sedinte de negociere a debitorului cu creditorul CNCF CFR SA, in

prezenta administratorului concordatar, in conformitate cu prevederile art. 26 alin. 1 din

Legea 85/2014.

Ca urmare a sedintei de negociere si a amendamentelor ulterioare, Planul de concordat a fost

amendat cu urmatoarele aspecte:

Obiect Prevedere Plan | Prevedere Plan | Pagind Plan | Explicatii
concordat 2nitial concordat concordat
amendat initial
Numerotarea unor | Structura Capitolului | Numerotarea Pagina41-42 | Pentru  claritate  aceste
Subcapitole 3 nu  prevedea | Subcapitolelor Subcapitole vor fi
Subcapitole de la Capitolul 3 numerotate si vor prevedea
numerotate detalieri.
Valoarea  creantei | 1.053.638.495,24 Lei 1.061.653.961 Lei | Pagina 23 si | Noua suma reprezinta debit
CNCEF CFR SA Anexa 1 restant la 31.12.2019,
reconciliat ca urmare a
punctajelor reciproce dintre
parti.
Cuantumul 91,12%, reprezentand | 99,81%, Pagina 41 - 44, | Initial s-a propus anularea
propunerii de plata a | 960.044.145 Lei reprezentand 46, 50 unei sume de 93.596.920,59
creantei CNCF CFR 1.059.641.963 Lei Lei, reprezentand 91,12%
SA penalitati calculate in anul
2019. in urma reconcilierii
debitului si a negocierii se
propune plata unui cuantum
de 99,81% din total creanta
Constituirea de | s-a prevazut | Se prevede | Pagina 41 Se propune constituirea de
garantii  mobiliare | constituirea de | constituirea de garantii si pentru suma
sifsau imobiliare in | garantii pentru suma | garantii pentru propusd a fi obfinutd din
de 624.472.145 Lei intreaga valoare
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favoarea CNCF CFR a creantei valorificarea celor 9.800 de
SA propuse la plata, vagoane.
respectiv
1.059.641.963 Lei
Situatie Activ Pasiv | s-a prezentat situatia | Situatia a fost | Pagina 20 si | Pentru identifcarea
analiticd a activului | completatd cu | Anexa 2 nominala a unor categorii de
pana la  nivelul | listele nominale active.
grupelor de active, | ale activelor
structurate pe conturi | reprezentand
contabile terenuri, cladiri
si material rulant
Modalitatile de Posibilitatea Pagina 35-41 | Introducerea unor modalitati
depasire a starii de divizarii/fuziunii alternative de depasire a
dificultate financiara sau transferului starii de dificultate
si de satisfacere a de active
_pasivului
Onorariul Onorariu fix Onorariu fix Pagina 50-52 | Cuantumul onorariului a fost
administratorului Onorariu de succes Onorariu de modificat conform
concordatar succes negocierilor cu creditorul
CNCF CFR SA

Totodata au fost amendate unele aspecte care rezultid din cele mentionate mai sus, cum ar fi

de exemplu Bugetul de venituri §i cheltuieli, previziunile de Flux de numerar, graficul de

plati.
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PREAMBUL

Fenomenul societatilor aflate in dificultate financiara se prefigureaza in Roméania secolului XX,
in contextul unei economii incd vulnerabile, expuse continuu schimbarilor dictate de criza
financiara mondiala, ca o realitate concretd, o normalitate care se confirma si astazi prin
frecventa si, nu in putine cazuri, prin ciclicitate.

Politicile fiscale instabile, efervescenta legislativa, dinamica practicilor concurentiale, avantul
progresului tehnologic sunt aspecte care influenteaza decisiv modalitatea si viteza de reactie a
companiei la nevoile pietei si la presiunile externe si pot, in mod sincronizat, crea dezechilibre
economice care sd conduca o societate in pragul critic al solvabilitatii.

Este imperativa, asadar, crearea unui cadru legislativ care sd stabileascd criterii ferme de
diagnosticare a entitdtilor aflate in dificultate si sd propuna solutii de redresare, reglementate
prin proceduri de un inalt grad de predictibilitate, care sa fie in permanenta adaptate realitatilor
economice,

Un astfel de sistem de norme isi confirma eficienta in aceeasi masura in care reuseste, fie ca
masurd de preventie, fie ca masurd reparatorie, sa raspunda nevoilor agentilor economici,
plecand de la dezideratul instituirii unui “echilibru intre necesititile remedierii dificultitilor
financiare ale debitorului, cit de repede si eficient este posibil, si interesele diferitilor participanti direct
afectati de aceastd dificultate, principalii creditori i alte pdrti care defin o componentd a afacerii debito-

”

rului, precum i cu interesele publice implicate.

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa fixeaza cadrul
legal pentru societatile aflate in dificultate financiard, reglementand doud proceduri speciale,
independente procedurii traditionale de insolventd, menite sa preintampine si sa previna starea
de insolventd — mandatul ad-hoc, respectiv concordatul preventiv.

1 UNCITRAL Legislative Guide on Insolvency Law , Part One: ,, The advice provided in the Guide aims at
achieving a balance between the need to address the debtor’s financial difficulty as quickly and efficiently as possible
and the interests of the various parties directly concerned with that financial difficulty, principally creditors and
other parties with a stake in the debtor’s business, as well as with public policy concerns.”
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Dacé mandatul ad-hoc presupune declansarea unor proceduri de negociere intre mandatarul
ad-hoc, desemnat de instanta de judecatd, si creditorii societatii in dificultate, concordatul
preventiv reprezinta o procedurd etapizata care urmareste, ca finalitate a negocierii directe cu
creditorii sociali, implementarea unui plan de redresare conceput pe o perioada de 24 luni.

fn aplicarea dispozitiilor Legii nr. 85/2014, constatind dificultatea financiari, SOCIETATEA
NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA "CFR - MARFA" SA a solicitat
Tribunalului Bucuresti, la data de 15.01.2020, deschiderea procedurii de concordat preventiv.

Prin incheierea de sedinti pronuntata la data de 04.02.2020, in dosarul nr. 969/3/2020,
Tribunalul a admis cererea SNTFM CFR MARFA SA si a dispus intrarea societitii in
procedura de concordat preventiv, numind CITR Filiala Ilfov SPRL in calitate de
administrator concordatar provizoriu pentru a indeplini atributiile prevazute de art. 19 din
Legea nr. 85/2014.

Avand in vedere cd primul demers care se impune in procedurd este constituirea listei de
creditori si intocmirea proiectului de concordat si a planului de redresare financiard, a fost
elaboratd Oferta de concordat preventiv care le inglobeaza si care reprezinta punctul de pornire
al negocierilor ce urmeazi a fi purtate cu creditorii SNTFM CFR MARFA SA in vederea
redresarii cu succes a societatii.

TERMENII UTILIZATI

Pentru facilitatea exprimarii, urmatorii termeni vor avea, in cuprinsul ofertei, intelesul de mai
jos:

v Oferta de concordat preventiv (“Plan concordat”) - documental depus la data de
21.02.2020, care cuprinde elementele oligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014, respectiv
proiectul de concordat, cu toate detalierile cuprinse la art. 24 din Lege, si lista creditorilor;

v" Oferta de concordat preventiv cu amendamente (“Plan concordat cu amendamente” )
prezentul document rezultat si in urma negocierii cu creditorul CNCF CFR SA, care
cuprinde elementele oligatorii prevdzute de Legea nr. 85/2014, respectiv proiectul de
concordat, cu toate detalierile cuprinse la art. 24 din Lege, si lista creditorilor;

v Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei i de insolventa (“Legea
nr. 85/2014”, "Legea”, "Lege”) - legea care reglementeazd procedura de concordat
preventiv;
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v Societatea Nationali De Transport Feroviar De Marfi "CFR - MARFA" SA (”Debitoarea”,
“Societatea”, “Compania”, "SNTFM CFR MARFA SA”) - societatea care face obiectul
prezentei proceduri de concordat preventiv;

v" Compania Nationala de Cii Ferate CFR SA ("CNCF CFR SA”) - principalul creditor al
SNTFM CFR MARFA SA;

v Societatea Nationald Ciile Ferate Romane (“SN CFR”) - operatorul istoric de transport

feroviar din Romania.

v"  Regulament - documentul ce va fi intocmit de administratorul concordatar, impreuna cu
reprezentatii CFR MARFA SA in vederea desfisuririi licitatiilor
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I. PREZENTAREA SOCIETA]‘II

A. Date generale privind societatea

SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA "CFR ~ MARFA" SA
este operatorul istoric de transport de marfa pe sine de pe piata din Romania, fiind detinuta in
integralitate de Statul Roman, prin Ministerul Transporturilor.

Compania de stat, in forma pe care o cunoastem astézi, a fost infiintata la data de 30.09.1998, de
cand furnizeaza servicii de transport feroviar de marfuri, printre care si cirbune din productia
internd, ciment, produse chimice, cereale, lemn, sare si metale, precum si servicii si produse
auxiliare de exploatare a materialului rulant de care dispune.

Societatea a fost Inmatriculatd in Registrul Comertului sub numaérul J40/9775/1998 si se
identifica fiscal prin CUI 11054537. Informatii generale cu privire la SNTFM CFR MARFA SA,
raportari financiare, rapoarte de audit si ale administratorilor pot fi accesate pe pagina web a

societatii — www.cfrmarfa.com.

Obiectul principal de activitate al societatii este transportul feroviar de marfa, intern si extern,
identificat prin cod CAEN 4920 — Transporturi de marfd pe calea ferati, conform Ordinului nr.
337/2007 privind actualizarea clasificdrii activitatilor din economia nationala.

B. Istoricul societatii
SNTFM CFR MARFA SA a fost convertiti in societate pe actiuni la finalul anului 1998, cand, ca
urmare a reorganizdrii operatorului feroviar roman SN CFR, acesta a fost divizat in cinci

societdti independente si anume:

) CFR Infrastructurd (administratorul infrastructurii, societate detinuta integral de stat);

° CFR Marfi;

. CFR Cilatori (operatorul de transport feroviar de calitori, societate detinuta integral de
stat);
L CFR Gevaro (operatorul de servicii legate de vagoane restaurant si vagoane de dormit);

J Societatea de Administrare Active Feroviare — SAAF (operatorul care administreaza
materialul rulant excedentar, care urmeaza si fie vandut, inchiriat sau dezmembrat).
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C. Capitalul social, structura actionariatului si a consiliului de administratie

SNTFM CFR MARFA SA are, la acest moment, o singurd clasa de actiuni comune nominative,
emise in forma dematerializatd, si un capital social subscris, plitit integral, de 2.012.117.380 lei,
impaértit in 804.846.952 actiuni cu valoare nominald de 2,5 lei/actiune. Capitalul social este
constituit integral din aporturi ale actionarului unic - Statul Roman prin Ministerul
Transporturilor.

Consiliul de administratie al societdtii este structurat dupa cum urmeaza:

Membrul consiliului de administratie Calitatea gi functia

CEBANU-STEFANESCU MIRELA DELIA  administrator - pregedintele CA

BOTA SANDA ANDREEA administrator
IORDACHE CRISTINA administrator
CAPRARIN MARIAN DANIEL administrator
CIRCEAG ILIE administrator
CHITESCU ADRIAN dministrator
TRANDAFIRESCU SORIN dministrator
PREOTEASA TRAIAN director general

D. Sediul social, sucursalele si punctele de lucru

Sediul social al SNTFM CFR MARFA SA este situat in mun. Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu, nr.
38, sector 1. Societatea detine, de asemenea, un numaér de 4 sucursale pe teritoriul Roméniei, si

anume:

o Sucursala Moldova, localizatd in mun. Iasi, str. Piata Gérii, nr. 1, Cladirea SRCF Iasi, bl.
Corp B, et. 3 si 4, jud. lasi;

. Sucursala Banat - Oltenia, localizatd in mun. Craiova, str. Rozelor, nr. 734, jud. Dolj;
° Sucursala Transilvania, localizata in mun. Cluj-Napoca, P-ta Avram Iancu, nr. 17, jud.
Cluj;

o Sucursala Muntenia - Dobrogea - Constanta, localizatd in mun. Constanta, Bd. 1
Decembrie 1918, nr. 2, jud. Constanta.

10
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E. Produsele si serviciile furnizate

SNTFM CFR MARFA SA furnizeazi servicii de transport feroviar de marfs, exploateazi
terminale multimodale si asigura servicii auxiliare, precum servicii de depozitare, servicii de
aprovizionare cu combustibil si logistica. Produsele si serviciile societatii se adreseaza atat
persoanelor fizice sau juridice — clienti directi, cat si organizatorilor de transport sau altor
operatori de transport feroviar.

Produsele si serviciile feroviare destinate clientilor directi

Operatorul feroviar asigurd clientilor sdi directi, persoane fizice sau juridice, servicii de
transport de marfa si servicii auxiliare dupa cum urmeaza:

¥ transportul feroviar al expeditiilor de marfuri, care sunt admise la transportul feroviar
si care sunt indicate in Nomenclatura Mérfurilor din Tariful Intern de Marfuri SNTFM
CFR MARFA SA, respectiv in Nomenclatura Armonizatd a Marfurilor elaborati de
Uniunea Internationald a Cailor Ferate prin consultare cu Organizatia Mondiala a
Vémilor.

Serviciile de transport feroviar de marfuri se adapteaza la caracteristicile marfurilor si
cerintelor clientilor legate de natura traficului (intern sau international), tipul traficului
(vagoane conventionale sau trafic combinat) si marimea expeditiilor.

v serviciile de manevri feroviari, care se pot realiza, in raport cu distanta sau cu timpul,
in statiile de cale ferati de pe reteaua SNTFM CFR MARFA SA si pe toate liniile
industriale racordate la aceste statii, pentru introducerea si scoaterea vagoanelor incércate
sau goale la / de la liniile publice din statii, introducerea si scoaterea vagoanelor incarcate
sau goale la / de la fronturile de incdrcare — descdrcare ale clientilor sau la punctele de

cantarire ale acestora sau alte deplasari de vagoane solicitate de clienti.

v cintirirea vagoanelor incircate sau goale pe cantarele apartinind SNTFM CFR MARFA
SA.

inchirierea de vagoane apartinind SNTFM CFR MARFA SA.
inchirierea de locomotive apartinind SNTFM CFR MARFA SA.

11
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v rezervarea de parc de vagoane apartinind SNTFM CFR MARFA SA pentru realizarea
de transporturi in interesul clientului;

v inscrierea vagoanelor clientilor in parcul SNTFM CFR MARFA SA, pentru gestiunea
acestora in conformitate cu reglementarile feroviare in vigoare.

servicii de comisionar vamal.

alte servicii adiacente (intocmirea documentelor de transport, sigilare, etc.).
Produsele si serviciile feroviare destinate organizatorilor de transport

in relatia cu organizatorii de transport (case de expeditie, operatori de transport combinate,
etc.), SNTFM CFR MARFA SA urmdreste constituirea unor parteneriate reciproc avantajoase,

in care societatea poate pune la dispozitie resursele proprii (personal, material rulant, etc.)
pentru:

v realizarea serviciilor si produselor feroviare oferite si clientilor directi.
v/ realizarea unor servicii si produse specifice, cum ar fi:

- trenurile multigrup/cu antene sau a trenurilor complete care includ in compunerea
lor vagoane sau grupuri de vagoane provenind de la expeditori diferiti din aceeasi
statie de expediere sau pentru destinatari diferiti din aceeasi statie de destinatie;

- servicii de manevra sau cantirire pentru vagoane ale clientilor organizatorilor de
transport, care nu se transporta cu SNTFM CFR MARFA SA;

- serviciile de informare/avizare in timp real cu privire la executarea transporturilor/
pozitia expeditiilor de mérfuri.

Produsele si serviciile feroviare destinate operatorilor de transport

SNTFM CFR MARFA SA coopereazi cu operatorii de transport feroviar privati care activeazi
in Romania si poate efectua pentru acestia, in limita capacitatilor si resurselor disponibile si fara
a afecta derularea contractelor cu clientii proprii servicii precum:

v remorcarea gi impingerea trenurilor operatorilor privati pe anumite segmente din ruta
acestora.

¥ asigurarea locomotivelor de ajutor.

12
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inchirierea de vagoane si locomotive apartinind SNTFM CFR MARFA SA.
manevrarea vagoanelor.

cantirirea vagoanelor pe cintarele SNTFM CFR MARFA SA.

AN

cazarea personalului operatorilor privati in spatiile dedicate apartinind SNTFM CFR
MARFA SA.

v executarea reviziilor tehnice ale trenurilor in statiile de expediere, din parcurs sau de
destinatie.

v gestionarea parcului de vagoane.

v transportul expeditiilor de mirfuri, in regim de parteneriat, pe anumite segmente de
ruta.

Societatea furnizeaza, totodatd, servicii de transport intermodal, respectiv transport combinat
neinsotit cale feratd — auto si transport multimodal cale feratd — maritim, cu nave ferryboat.

Societatea detine, de asemenea, doud nave ferry-boat destinate in principal transportului auto,
de vagoane de marfa si containere.

F. Rolul societitii pe piata determinata a transportului feroviar de marfuri din Romania

fncepand cu anul 1998, SNTFM CFR MARFA SA a fost principalul operator de transport de
marf pe calea ferati din Roménia. In perioada 2000 - 2009, ca urmare a lansérii primilor
operatori privati de transport feroviar de marfa, societatea a pierdut treptat din cota de piata
pentru operarea transportului de marfa pe sine.

Zona de activitate a societdtii o reprezintd intreaga retea de cale feratd din Romania,
functionand, la acest moment, 8 depouri, 11 remize, 11 puncte de alimentare si echipare si 8
puncte de indrumare i instruire. Reteaua de cale ferata exploatabila astdzi se intinde pe tot

teritoriul tarii.

13
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II. CONSIDERATII GENERALE PRIVIND CONCORDATUL PREVENTIV

A. Premise si justificare legald

SNTFM CFR MARFA SA, succesorul pe ramura sa a operatorului feroviar roman traditional
SN CFR, si-a constituit de la infiintare un portofoliu relevant de clienti directi, companii
private si de stat, din care amintim Complexul Energetic Hunedoara, Oltchim, Automobile
Dacia, intreprinderi importante de termoficare, si se remarca in Roménia ca lider de piata al
transportului de marfa pe calea ferata, definand o cota de piata de aproximativ 40%?.

Cu toate acestea, societatea se confrunta cu o stare de dificultate, iar solutia optima identificata,
care raspunde nevoilor si corespunde cel mai bine situatiei sale economice, este parcurgerea
procedurii de concordat preventiv prevazuta de Legea nr. 85/2014.

Procedura concordatului preventiv presupune incheierea unui contract intre societatea in
dificultate financiara si creditorii care detin cel putin 75% din valoarea creantelor acceptate si
necontestate de citre debitoare, omologat de judecdtorul-sindic, prin care societatea propune
un plan de redresare si de realizare a creantelor acestor creditori, iar creditorii accepta sd
sustind eforturile intreprinderii de depdsire a dificultatii prin implementarea acestui plan.

SNTFM CFR MARFA SA are, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014, vocatia de a
recurge la procedura de concordat preventiv intrucat:

- societatea se afli in stare declaratd de dificultate financiara si

- societatea nu se subscrie niciuneia dintre conditiile de excludere previzute la art. 16
din Lege, respectiv:

» societatea nu a facut obiectul unei alte proceduri de concordat preventiv in cei 3 ani
anteriori depunerii prezentei oferte de concordat;

> societatea, respectiv persoanele care detin controlul ori administreaza societatea nu
au fost condamnati definitiv pentru sdvarsirea unei infractiuni intentionate contra
patrimoniului, de coruptie si de serviciu, de fals, precum si pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 22/1969, Legea nr. 31/1990, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
Legea concurentei nr. 21/1996, Legea nr. 78/2000, Legea nr. 656/2002, Legea nr.

2 Procent determinat de Consiliul National de Supraveghere din Domeniul Feroviar, astfel cum rezulta
din Decizia nr. 04/06.09.2019, prin aplicarea indicatorului privind volumul de marfd transportatd i
indicatorul de migcare a trenurilor in traficul national i international;

15
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571/2003, respectiv Legea nr. 241/2005 si infractiunile prevdzute de Legea nr.
85/2014, in ultimii 5 ani anteriori deschiderii procedurii de concordat preventiv;

» nu a fost dispusa in sarcina membrilor organelor de conducere si/sau supraveghere
a societitii obligatia de a suporta o parte a pasivului intreprinderii, potrivit art. 169
si urm. din Legea nr. 85/2014 sau prevederilor unor legi speciale, pentru ajungerea
acesteia In stare de insolventa.

Aceste aspecte au fost constatate si confirmate de judecétorul-sindic prin incheierea de
deschidere a procedurii de concordat, pronuntata la data de 04.02.2020.

fn consecint3 si pentru toate argumentele care vin in sustinerea prezentei Oferte si care
urmeaz3 si fie dezvoltate pe larg, procedura de concordat preventiv este instrumentul cel
mai eficient in vederea depisirii de citre SNTFM CFR MARFA SA a situatiei de dificultate
financiara.

B. Aspecte generale privind procedura de concordat preventiv si principalele etape

fn acceptiunea Legii nr. 85/2014, institutia condordatului preventiv reprezintd procedura de
prevenire a insolventei care urmireste salvgardarea afacerii aflate in dificultate prin derularea
unor negocieri amiabile intre debitoare si creditorii sdi, cu scopul instituirii $i implementarii
unui plan de redresare financiara a activitatii societatii indatorate.

Mai mult, preludnd abordarea impusd de Comisia Europeana statelor membre ale Uniunii
Europene?, Legea nr. 85/2014 a consacrat cu titlul de principiu “favorizarea, in procedurile de
prevenire a insolventei, a negocierii/renegocierii amiabile a creantelor gi a incheierii unui concordat
preventiv.”

Finalitatea urmadritd prin recurgerea la concordatul preventiv este depdsirea impasului
financiar prin adoptarea unora dintre urmatoarele masuri:

»  continuarea si eficientizarea activitatii curente a societatii;

»  identificarea i valorizarea activelor neproductive;

3 Commission Recommendation of 12 March 2014 on a new approach to business failure and insolvency,
2014/135/EU: ,, The Recommendation also aims at giving honest bankrupt entrepreneurs a second chance across
the Union.”
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»  restructurarea operationala a societatii;
indentificarea de noi clienti;

inceperea unui proces de tehnologizare si automatizare a proceselor existente in
cadrul companiei;

Iar obiectivele implementarii procedurii de concordat preventiv au in vedere:

conservarea patrimoniului social intr-o cit mai mare masura,

pastrarea locurilor de muncd necesare si acoperirea datoriilor existente fata de
creditori prin identificarea unor surse de plati sustenabile.

Elementul de specificitate al contractului de concordat preventiv il constituie testul instantei
de judecats, care, in aplicarea art. 28 din Legea nr. 85/2014, verificind indeplinirea cumulativa
a conditiilor legale, constatd formarea acordului de vointd si omologheazd concordatul
preventiv spre punerea lui in executare.

Din economia prevederilor art. 16 si urm. din Legea nr. 85/2014, decurg o serie de etape si
demersuri care converg spre finalitatea implementarii Planului de redresare negociat si
redresarea activititii societétii debitoare.

Punctual, aceste etape se prezinta dupd cum urmeaza:

—  deschiderea procedurii de concordat preventiv;
—  intocmirea listei de creditori;

-~ intocmirea proiectului de concordat, etapa care presupune identificarea situatiei
financiare a societatii, prin prezentarea tuturor elementelor de activ si pasiv, stabilirea
cauzelor care au condus la starea de dificultate financiard si prognozarea evolutiei
financiar-contabile a societatii pentru urmatoarele 24 luni;

-  elaborarea planului de redresare, etapd care presupune identificarea modalitatilor si
planificarea masurilor care trebuie avute in vedere pentru realizarea cu succes a
reorganizarii societatii;

-~ intocmirea ofertei de concordat, document care cuprinde atat lista creditorilor, cat si

proiectul de concordat si planul de redresare;

—~  depunerea ofertei de concordat la dosarul deschis, iar, pentru a asigura opozabilitatea
fatd de terti, depunerea ofertei la grefa tribunalului, unde vor fi ficute mentiuni in

17



0 COMPANIE
IMPETUM GROUP

& CITR (5 WAREA.

registrul destinat procedurilor de concordat preventiv, si efectuarea de mentiuni in
registrul in care este inregistrata societatea;

- notificarea ofertei de concordat creditorilor, prin grija administratorului concordatar;
- negocierea ofertei de concordat cu creditorii, individual sau colectiv;

- votarea ofertei de concordat de citre creditori prin mijloace de comunicare rapida;

- omologarea concordatului preventiv de citre judecitorul-sindic;

- implementarea concordatului preventiv prin aplicarea masurilor cuprinse in planul
de redresare;

- daci masurile propuse sunt indeplinite si respectate, finalizarea cu succes a procedurii
de concordat.

Succesul concordatului preventiv depinde, agsadar, cu precddere, de viabilitatea planului de
redresare negociat i de méisura in care implementarea acestui plan reugeste atat satisfacerea
creantelor creditorilor, cat si continuarea activititii comerciale a societatii.

C. Avantajele si oportunitatea procedurii de concordat preventiv

Cu titlu preliminar, aritdm faptul cd derularea procedurii de concordat preventiv nu
impiedicd desfasurarea in mod normal a activitdtii comerciale a societtii, care isi va mentine
in totalitate pozitia in circuitul economic.

Unul dintre marile avantaje ale concordatului preventiv, asadar, anticipat de cdtre orice
creditor diligent, rezulti chiar din continuarea activitatii curente a intreprinderii gi mentinerea
de citre aceasta a parteneriatelor necesare deja formate.

Dincolo de acest aspect, concordatul preventiv oferd avantajul celei mai rapide proceduri
concursuale de satisfacere a creantelor, precum si posibilitatea:

v suspenddrii, odatd cu depunerea ofertei de concordat, a executdrilor silite in curs
indreptate impotriva averii societatii;

v negocierii individuale a planului de redresare cu fiecare creditor, precum si posibilitatea
modificdrii planului pe masura evolutiei negocierilor;

v negocierii strategice a planului in mod colectiv;
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v" reducerii si esalondrii creantelor;

v accesdrii unor finantari pentru implementare planului de redresare.

De asemenea, procedura de concordat preventiv este asistati de cdtre un administrator
concordatar desemnat care are rol de mediator intre societatea in dificultate si creditori,
ajutdnd la aplanarea disputelor si solutionarea amiabila a conflictelor care pot interveni.

Oportunitatea recurgerii de citre SNTFM CFR MARFA SA la procedura de concordat
preventiv rezida din existenta unor premise reale privind posibilitatea reald a societatii:

- de a iesi din impasul financiar in care se afld;
- de a satisface creantele inregistrate impotriva averii sale;

- de a-si mentine in continuare pozitia de operator principal pe piata de transport feroviar
de marfuri din Romania.

D. Autorul ofertei de concordat

Potrivit art. 23 alin. (3) din Legea nr. 85/2014, “in termen de 30 de zile de la numirea sa,
administratorul concordatar elaboreazd, impreund cu debitorul, lista creditorilor i oferta de concordat
preventiv.”

Potrivit art. 27 alin. (1) din Legea 85/2014 “asupra ofertei de concordat preventiv, cu eventualele
amendamente rezultate in urma negocierilor, creditorii voteazd, in principiu, prin corespondenti”

Prezentul Plan concordat cu amendamente al SNTFM CFR MARFA SA, proiectul de
concordat, planul de redresare, precum si toate analizele care stau in spatele lor au fost
elaborate si intocmite de administratorul concordatar provizoriu, CITR Filiala Ilffov SPRL,

impreuna cu debitorul, prin reprezentantii legali, in conformitate cu art. 19 lit. b) din Lege. .
E. Resursele folosite si legitimitatea informatiilor

Planul de concordat cu amendamente a fost intocmit pe baza informatiilor si documentelor
comunicate de catre reprezentantii SNTFM CFR MARFA SA si a informatiilor obtinute de pe
urmatoarele pagini web si platforme online:

- http://www.portal just.ro;

- http://www.onrc.ro;
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- http://portal.onrc.ro;
- http://mfinante.gov.ro;
- http://cfrmarfa.cfr.ro;

- http://eur-lex.europa.eu.

Corectitudinea si legalitatea informatiilor cuprinse in prezentul si a documentatiei care a stat
la baza analizelor elaborate de CITR Filiala Ilfov SPRL cad in responsabilitatea
reprezentantilor SNTFM CFR MARFA SA.

F. Sinteza ofertei de concordat

Planul de concordat cu amendamente cuprinde lista integrald a creditorilor SNTFM CFR
MARFA SA, proiectul de concordat si planul de redresare al societtii.
Directiile strategice urmarite in vederea implementarii sunt urmétoarele:

Continuarea activititii comerciale a societitii, cu mentinerea contractelor in derulare;
reorganizarea teritoriald a regionalelor CFR;
restructurare la nivel central al companiei;

extinderea portofoliului de clienti;

vV ¥V V Vv VY

renegocierea contractului colectiv de muncd raportat la starea de dificultate financiard
a companiei;

»  valorficarea sau darea in platd a activelor neproductive si degrevarea companiei de
costuri precum pazd, utilititi, taxe si impozite locale.

> Continuarea acordurilor de esalonare in curs, la care debitoarea este parte;

Constiturea de garantii conform art. 30 alin. 2 din Legea 85/2014.

III. LISTA CREDITORILOR SOCIETATII
In aplicarea prevederilor art. 23 alin. (3) si (6) din Legea nr. 85/2014, administratorul

concordatar a elaborat, impreund cu reprezentantii debitoarei, lista creditorilor cunoscuti ai
SNTFM CFR MARFA SA.
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Lista creditorilor cunoscuti, intocmitd conform art. 19 lit. a) si art. 23 alin (6) din Lege si depusa
la Anexa nr. 1 cu amendamente a prezentului, reprezinta proiectia evidentelor contabile ale
Societatii la data de 31.12.2019 si cuprinde:

a)  creditorii cu creante necontestate, recunoscute in integralitate de citre companie;

b)  creditorii cu creante contestate integral sau partial de SNTFM CFR MARFA SA sub
aspectul existentei si intinderii lor (inclusiv creantele in litigiu);

¢) creditorii pentru care s-au constituit cauze de preferinti;

Sinteza Listei creditorilor cunoscuti este urmétoarea:

Categorie creanta Suma (Lei)
Creante conform evidente contabile 1.334.762.906 Lei
Creante contestate (inclusiv cele in litigiu) 31.323.042
Creante pentru care s-au constituit drepturi de preferinta (garantii) 145.185.504,60

IV. PROIECTUL DE CONCORDAT PREVENTIV

Conform dispozitiilor art. 24 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, proiectul de concordat preventiv
trebuie sa prezinte, in mod detaliat, urmétoarele aspecte:

a)  situatia analiticd a activului si a pasivului debitorului, certificati de un expert contabil
sau, dupd caz, auditatd de un auditor autorizat potrivit legii;

b)  cauzele stirii de dificultate financiari gi, dacd este cazul, méasurile luate de debitor
pentru depégirea acesteia pana la depunerea ofertei de concordat preventiv;

¢)  proiectia evolutiei financiar-contabile pe urmitoarele 24 de luni.
In continuare vom aborda toate aceste elemente obligatorii, conform prevederilor Legii nr.

85/2014.

A. CADRUL DE IMPLEMENTARE A CONCORDATULUI PREVENTIV
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1. Situatia analitica a activului si pasivului societatii, certificatd de auditor

Dat fiind faptul ca cele mai recente situatii financiare auditate sunt cele aferente exercitiului
financiar din 2018 (insotite de Raportul auditorului independent Deloitte Audit SRL, elaborat
in data de 22.05.2019), vom prezenta in cele ce urmeaza atat informatiile inregistrate la
31.12.2018, cat si cele la 31.12.2019. Subliniem faptul cd potrivit prevederilor Ordinului
3781/2019 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice si pentru reglementarea unor aspecte contabile, ordin emis de
Ministerul Finantelor Publice si publicat in Monitorul Oficial nr. 5 din 07 ianuarie 2020, CFR
MARFA SA are obligatia depunerii situatiilor financiare aferente anului 2019 pan3 cel tarziu
la data de 29.05.2020. Implicit, acesta este termenul limita si pentru elaborarea raportului de
audit.

Depunem la Anexa nr. 2 situatia activului si pasivului debitoarei, certificatd de auditor, cu

amendamentele din prezentul, respectiv lista nominald a activelor reprezentand terenuri,

constructii si material rulant.

Activul

Din punct de vedere structural, activul companiei prezintd urmaétoarele valori:

ACTIV (Lei) 31.12.2018 31.12.2019
Disponibilitati banesti 8.025.115 8.802.332
Debitori diversi 288.207.040 316.933.111
Creante curente 241.879.206 204.214.752
Garantii blocate 6.778.601 7.467.867
Clienti - facturi de intocmit 26.728.083 11.283.466
Decontiri in cadrul grupului 1.218.580 260.208
Provizioane depreciere creante curente -122.342.675 -115.942.403
Provizioane depreciere debitori diversi -280.478.599 -273.591.147
Avansuri acordate furnizorilor 12.313.123 5.482.419
Decontari in curs 4.336.580 8.233.282
Creante si disponibilitifi banegti 186.665.055 173.143.887
Produse finite 820.317 655.973
Marfuri 1.279 1.279
Obiecte de inventar 2.247.387 2.292.099
Materii prime, ambalaje si consumabile 58.136.351 98.390.673
Materii prime si marfuri aflate la terti 14.225.426 14.191.737
Provizioane stocuri -3.953.101 -3.953.101
Stocuri 71.477.657 111.578.659
ACTIVE CIRCULANTE 258.142.713 284.722.546
IMOBILIZARI FINANCIARE 166.953.398 166.915.373
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IMOBILIZARI NECORPORALE 133.615 45.669
Terenuri 374.323.584 375.063.184
Cladiri 349.807.287 353.953.954
Material rulant, automobile, altele 4.238.771.706 4.302.203.839
Mobilier 4.468.894 4.602.033
Imobilizari in curs 16.825.486 24.297.220
Investitii imobiliare 58.720.385 54.646.414
Amortizari -114.370.161 -373.856.028
IMOBILIZARI CORPORALE 4.928.547.181 4.740.910.616
ACTIVE IMOBILIZATE 5.095.634.194 4.907.871.659
Chelt inregistrate in avans 906.699 1.089.032
ACTIV TOTAL 5.354.683.606 5.193.683.237

Asa cum reiese din structura tabelara de mai sus, in activul Societatii se regasesc urmatoarele
elemente principale:

Creante si disponibilitdti banegti

La data de 31.12.2019 CFR MARFA are inregistrate provizioane atat pentru debitori diversi
(273,6 mil lei) cat si pentru creantele curente cu o vechime a scadentei mai mare de 360 de zile
(115,9 mil lei) rezultdnd astfel creante nete in suma de circa 131 mil lei. La acestea se mai

adauga facturi de intocmit pentru clienti in valoare de 11 mil. lei.
De asemenea, in conturile companiei sunt reflectate:

v disponibilitati banesti in cuantum de 8,8 mil. lei;
v' avansuri acordate furnizorilor in valoare de 5,48 mil. lei;
v'  decontéri in curs in suma de 8,23 mil. lei.

Stocurile in sumé& de 111,6 mil lei se referd in principal la piese de schimb si alte consumabile
pe care Societatea le are organizate in gestiuni:

98,39 mil. lei materii prime, ambalaje si consumabile;
14,19 mil. lei materii prime si mérfuri aflate la terti;

v
v
v' 2,29 mil. lei obiecte de inventar;
v

provizion pentru deprecierea stocurilor in valoare de 3,95 mil. lei.

Imobilizirile financiare (~167 mil lei) includ actiuni pe care CFR MARFA le detine in cadrul
altor companii, dupd cum urmeaza:
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*Participatii definute de citre CFR Marfi
patii

Rofersped S.A. ‘ 91,76%
Rolling Stock S.A. P 49,00%
Touax Rail Romania S.A. i 43,00%
Ica Romania SRL. i 29,67%
Compania Nationala De Investitii "C.N.L" S.A. i 25,00°%
Asociatia Patronali La Nivelul Grupurilor De Unitéati Din Transportul Feroviar : 21,00%
Rocombi S.A. L 20,00%
Transbordare Vagoane Marfad S.A E 3,80%

*Sursa: Informatii furnizate de CFR Marfi
Imobilizirile necorporale reprezinta marci, brevete, licente.

Imobilizirile corporale sunt reprezentate in cea mai mare pondere de materialul rulant
(vagoane, locomotive) al Companiei (4,30 mld. lei), precum si de terenuri (375,06 mil. lei),
constructii 353,95 mil. lei), mobilier (4,60 mil. lei), investitii imobiliare (54,64 mil. lei) si in curs
(24,29 mil. lei). Toate imobilizarile corporale, nete de amortizari, insumeaza 4,74 mld lei.
Mentionam cd urmatoarele active au fost evaluate conform Raportului de evaluare elaborat de
Salina SRL, evaluator agreat ANEVAR, din data de 15.05.2019, contabilitatea reflectand in
prezent valorile conform cu evaluarea intocmita:

v' Material rulant (vagoane si locomotive)
v' Automobile
v Terenuri, constructii

Pasivul

Elementele de natura datoriilor si capitalurilor proprii ale companiei CFR MARFA SA sunt

prezentate analitic in situatia tabelara de mai jos:

PASIV (Lei) 31.12.2018 31.12.2019
Furnizori 1.074.929.316 1.133.460.662*
Furnizori de imobilizari 7.805.931 19.015.256
Furnizori - facturi nesosite 34.595.244 13.063.307
Avansuri incasate in contul comenzilor 19.975.649 11.380.035
Creditori diversi 7.472.677 3.782.669
Salariati 11.149.600 11.194.515
Bugetari 43.627.673 127.594.679
Credite bancare pe termen scurt 1.251.605 -
DATORII PE TERMEN SCURT 1.200.807.696 1.319.491.123
DATORII PE TERMEN LUNG - -
Garantii retinute 9.107.902 9.399.809

TOTAL DATORII 1.209.915.598 1.328.890.932




