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TRIBUNALUL BUCURESTI
SECTIA A VII A CIVILA
DOSAR NR. 15290/3/2020

Societatea BLUE AIR AVIATION S.A., persoand juridicd romana, cu sediul in Sos. Bucuresti -
Ploiesti 42-44, Complex Baneasa Business & Technology Park, clddirea A, Aripa Al, Etaje 3 si 4,
Sectorul 1, Bucuresti, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe 1angd Tribunalul Bucuresti
sub nr. J40/5103/17.04.2013,Cod de Identificare Fiscala RO 31525574, titulara a contului bancar
RO94 CITI 0000 0008 2468 9008 deschis la Citibank Europe plc. Dublin - Romania Branch, prin dna.
Oana Mihaela Petrescu, in calitate acesteia de reprezentant legal al LISTER STUDIO S.R.L., persoand
juridicd romana, cu sediul in Bucuresti, Str. Dr. Joseph Lister nr. 69, etaj 2, ap. 3, Sectorul 5,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. 140/341/2018,
avand CUI 38681589, LISTER STUDIO S.R.L. avand calitatea de Presedinte al Consiliului de
Administratie al BLUE AIR AVIATION S.A. (denumita in continuare si ,BLUE AIR", ,Societatea”,
«Debitoarea”)

asistatd de

KPMG RESTRUCTURING SPRL, societate profesionald cu sediul in Bucuresti, Sos. Bucuresti-
Ploiesti nr. 69-71, Victoria Business Park, cod postal 013685, inscrisd in Registrul formelor de
organizare RFO 0499 al Uniunii Nationale a Practicienilor in Insolventa din Romania, cu numérul
matricol 2A0499 din data de 24.09.2010

in temeiul art. 23 alin. (3) si art. 24 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa, depune urmatoarea

OFERTA INITIALA DE CONCORDAT PREVENTIV

Cadrul legal aplicabil este reprezentat de dispozitiile Legii nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa. Principiile care stau la baza reglementérii concordatului
preventiv sunt enuntate la art. 4, pct. 2 si pct. 10 si privesc acordarea unei sanse de redresare
eficientd si efectivd a afacerii debitorilor si, respectiv, favorizarea, in procedurile de prevenire a
insolventei, a negocierii/renegocierii amiabile a creantelor si a incheierii unui concordat preventiv.

Obiectivul ofertei de concordat constd in propunerea catre creditorii Debitoarei a restructurarii
datoriilor, alaturi de obtinerea ajutorului de stat in baza memorandumului aprobat de Guvernul
Romaniei in data de 23 Aprilie 2020, avand ca scop principal depésirea starii de dificultate financiara
temporard in care Societatea se afla conform declaratiei din Anexa 9, prin modificarea
corespunzatoare si rezonabild a conditiilor de platd ale datoriilor cuprinse in tabelul creditorilor
concordatari, si prin continuarea activitatii Debitoarei.
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Oferta de concordat preventiv cuprinde proiectul de concordat preventiv si planul de redresare,
intocmite potrivit dispozitiilor art. 23 si 24 din Legea nr. 85/2014. Elaborarea ofertei de concordat
preventiv a avut in vedere situatia financiard a Societatii la data de 31 Martie 2020 ca dat3 de
referinta, precum si o serie de ipoteze de lucru construite pe baza informatiilor existente la momentul
redactarii acesteia; nu excludem insa posibilitatea modificarii viitoare a unor parametri ai ipotezelor
luate in considerare, pentru motive independente de vointa Societatii, cu efecte asupra termenelor
de ncasare sau realizarea veniturilor estimate.

De asemenea, avand in vedere intervalul de timp care va trece intre data de referintd a propunerii
prezentului proiect de concordat si data la care acesta va intra In vigoare prin omologarea acestuia
prin hotaradre executorie, este posibil ca o serie de valori luate Tn calcul in cadrul estimarilor noastre
sa suporte modificari. Totusi, in cadrul proiectului de concordat, am propus o serie de masuri pentru
a micsora impactul acestor modificari.

in functie de oportunitatile care vor apirea, Societatea va putea propune operatiuni economice care
depdsesc sfera activitatii normale si care nu au fost incluse in acest plan datoritd faptului ca Tn acest
moment sunt incerte, urmand ca acestea s3 fie realizate dupa obtinerea aprobarii necesare.

Oferta de concordat preventiv are in vedere o duratd de 24 (doudzecisipatru) luni calendaristice,
aceasta perioadd putand fi prelungitd in conditiile art. 24 alin. (4) din Legea nr. 85/2014.

Proiectul de concordat preventiv va fi supus negocierii cu creditorii, in cadrul uneia sau mai multor
sedinte colective ori individuale, organizate de Debitoare in prezenta administratorului concordatar,
conform art. 26 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, potrivit principiilor si calendarului prezentate in
sectiunea 2.5.

Supunem atentiei creditorilor si partilor interesate si implicate in operatiunea de restructurare
propusa prin Oferta de concordat, in special faptul ca aceastd operatiune genereaza un impact
semnificativ, avand in vedere ajutorul de stat solicitat prin Memorandumul adoptat de Guvernul
Romaniei in sedinta din 23 aprilie 2020 si a discutiilor ulterioare, cu tema “Acordarea unui ajutor de
Stat companiilor aeriene pentru compensarea pierderilor suferite ca urmare a pandemiei COVID-19
si cauzate direct de aceastd pandemie, in baza art.107 alin.2, lit. b) din Tratatul privind Functionarea
Uniunii Europene”, si ne dorim sa se bazeze pe un dialog cu toate partile interesate.

Acest dialog va include alegerea masurilor preconizate in raport cu obiectivele operatiunii de
restructurare, precum si optiunile alternative pentru creditori, si ne dorim sa existe o implicare
adecvata a reprezentantilor legali si conventionali ai institutiilor participante in procesul de
restructurare.

Precizam faptul ca angajamentul Guvernului Romaniei de a sprijini BLUE AIR pentru depasirea
acestei situatii de forta majora in activitatea Societatii a fost reconfirmat formal in data de 31 Iulie
2020, prin avizarea, in sedinta de Guvern a Ordonantei de Urgentad privind instituirea cadrului legal
pentru acordarea unor ajutoare de stat Societatii Comerciale "Compania nationald de transporturi
aeriene romadne - TAROM” S.A., respectiv, Societdtii Comerciale Blue Air Aviation S.A pentru
compensarea pierderilor suferite ca urmare a pandemiei COVID-19”, avizare realizatd in vederea
emiterii actului normativ final pana cel tarziu la data de 7 August 2020.

Avand in vedere faptul ca respectivul act normativ prevede garantarea de catre stat a unui imprumut
bancar, iar garantia respectivd este asimilatd, conform normelor europene, unui ajutor de stat, ne
asteptam ca de la data aprobarii Ordonantei de Urgentd mai sus mentionatd si pana la data la care
suma imprumutatd cu titlul de ajutor de stat s& poatd fi disponibilizata in favoarea BLUE AIR s fie
necesare un minim de aproximativ 2-3 saptadmani.
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Votul privind proiectul de concordat se va desfasura conform art. 27 alin. (2) din Legea nr. 85/2014,
votul creditorilor urmand a se trimite prin mijloace de comunicare rapidé. In vederea exprimarii
votului asupra Ofertei de concordat finale, avand in vedere numarul mare de creditori, Societatea
impreund cu Administratorul Concordatar vor pune la dispozitia creditorilor o platforma on-line in
care creditorii prin reprezentantii legali vor putea nregistra votul asupra Ofertei de concordat finald
si vor putea vizualiza comunicarile efectuate in cadrul procedurii de concordat. Detaliile de accesare
a platformei vor fi prezentate in notificarile ce vor fi afisate pe site-ul Societatii.

Orice comunicare se va putea realiza pe adresa de e-mail a Debitorului - concordat@blueair.aero si
a Administratorului concordatar: BlueAir.concordat@kpmg.com.

BLUE AIR AVIATION SA, prin KPMG RESTRUCTURING SPRL,

na Mihaela Petrescu Administrator concordatar provizoriu, prin

Nicoleta Mihai - Asociat coordonator
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DEFINITII

Perioada de
concordat

Oferta de concordat
initiala

Oferta de concordat
finala

An financiar (“FY”)

EBITDAR

EBITDA

CFADS

Block Hour (“BH")

Flight Hour (,,FH"”)

ACMI

IFRS

Data de referintd
(MDR”)

Blue Air Aviation S.A.

Baneasa Business & Technology Park, clidirea A, aripa A1, et

Sos. Bucuresti - Ploiesti, nr. 42-44, sector 1, Bucuresti

o
|

Reg. Com. J40/5103/17.04.2013, RO 31525574

Perioada de 24 (doudzecisipatru) luni calendaristice cuprinsé intre prima
zi a lunii urmatoare datei omologarii concordatului preventiv si ultima zi
calendaristica a celei de a 24 (douazecisipatru) luni calendaristice calculate
dupa respectiva dat3;

Forma initiald a ofertei de concordat prezentatd creditorilor, ulterior
deschiderii procedurii de concordat, pe baza cdruia vor fi derulate
negocierile cu creditorii;

Forma finala a ofertei de concordat, cu amendamente, rezultatd in urma
negocierilor cu creditorii (perioada de negociere este de maximum 60 zile
conform art. 26, alin. (3) din Legea nr. 85/2014);

1 Octombrie — 30 Septembrie. Acronimul FY este utilizat urmat de ultimele
doua cifre ale anului in care se incheie anul financiar. (ex. FY20 = 1
Octombrie 2019 — 30 Septembrie 2020);

Rezultat operational (profit/pierdere) inainte de dobénzi, amortizare,
depreciere, impozit pe profit si cheltuiala cu leasing-ul aeronavelor (“dry
lease”);

Rezultat operational (profit/pierdere) inainte de dobanzi, amortizare,
depreciere, impozit pe profit;

Fluxuri de numerar disponibile pentru serviciul datoriei (“Cash flows
available for debt service”);

Perioada de timp exprimatd in ore incepand de la inchiderea usilor
aeronavei inainte de inceperea zborului si pana la deschiderea usilor dupa
aterizare;

Perioada de timp exprimatd in ore incepand de la momentul decolarii
aeronavei si pand in momentul aterizarii acesteia;

Modalitate de Inchiriere a unei aeronave in care costul inchirierii stabilit
pe BH include costul inchirierii propriu-zise a aeronavei, la care se adauga
costul cu echipajul, intretinerea si asigurarea aeronavei respective — ACMI
(Aircraft, Crew, Maintenance and Insurance”;

Standardele internationale de raportare financiard reprezintd un set de
standarde contabile emise de cdtre International Accounting Standards

Board (IASB); (www.ifrs.org);

Lista creantelor are ca data de referinta data de 31 Martie 2020;
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Data de referinta in
scopul votului
(“DRV")

Legea nr.85/2016
"Legea”, Lege”

Concordat preventiv

Procedura colectiva

Lista actualizatd a creantelor va avea ca data de referinta ultima zi a lunii
anterioare datei la care se va desfasura votul asupra ofertei de concordat
finale;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa ("Legea nr. 85/2014”, ”legea”, "Lege”) - legea care
reglementeaza procedura de concordat preventiv;

Concordatul preventiv este un ,contract prin care debitorul propune un
plan de redresare si de realizare a creantelor [creditorilor]” (art. 5, pct.
17 din Legea nr. 85/2014), incheiat ca urmare a acceptarii prin vot a
ofertei de concordat propusa de catre Debitoare;

Procedura colectiva este procedura in care creditorii participa impreund
la urmarirea si recuperarea creantelor lor, in modalitdtile previzute de
lege si de prezenta Oferta.
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1 PREZENTAREA SOCIETATII BLUE AIR AVIATION S.A.

BLUE AIR AVIATION S.A. (,BLUE AIR") este o societate cu capital integral romanesc, infiintata

in anul 2013, avand ca obiect principal de activitate transporturi aeriene de pasageri - Cod CAEN
5110.

in prezent, BLUE AIR opereaz3 patru baze operationale in Roménia: Bucuresti (Otopeni), Baciu,
Iasi si Cluj, precum si doud baze principale in strdindtate: Torino (Italia) si Larnaca (Cipru) si are
1204 angajati (din care 946 angajati in Romania, 114 in Italia si 72 in Cipru).

Societatea desfasoara servicii de:

— transport aerian international si intern de pasageri in baza licentei de operare nr. 47 emisa

de catre Ministerul Transporturilor prin Directia Aviatie Civila si Spatiu Aerian, in conformitate

cu prevederile Regulamentului Consiliului (CE) nr. 1008/2008 din 24 Septembrie 2008

privind normele comune pentru operarea serviciilor aeriene in Comunitate, ale 0.G. nr.

29/1997 privind Codul aerian, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale

Ordinului Ministerului Transporturilor si Infrastructurii nr. 808/2011;

servicii de charter puse la dispozitie agentiilor de turism;

servicii de inchirieri aeronave catre terti in regim ,wet lease”,

precum si

— servicii de realizare a unor lucrari de reparatii si revizii aeronave, in baza certificatului de
autorizare a organizatiei de intretinere (R0.145.040) in conformitate cu sectiunea A din
Anexa II (Partea 145) la Reglementarea (EC) nr. 2042/2003.

1l

De asemenea, Societatea este certificatd (RO/ATO-09/1) sd desfasoare programe de instruire
aeronauticd (Airline Training Organization), atdt pentru personalul propriu, cét si pentru terti.
incepénd cu luna Ianuarie 2016, BLUE AIR AVIATION S.A. este membrd a IATA (International Air
Transport Association)!.

BLUE AIR desfasoara cu preponderenta transporturi internationale de pasageri in curse regulate ce
deservesc interesele diasporei romanesti, precum si zboruri interne in Italia si Roméania.

Capitalul social al Societdtii, in valoare totald de 1.000.000 LEI, este detinut in procent de 99,99%
de AIRLINE INVEST S.A., persoana juridicd cu sediul in Bucuresti, str. Vasile Lascér, nr.78A, sector
2, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe I|dngd Tribunalul Bucuresti sub
nr.J40/17524/2019, CUI 42049949 si in procent de 0,01% de Rada Mihai Catalin, persoana fizici de
nationalitate americana.

Conducerea societatii este asiguratd de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri,
persoane fizice si juridice: societatea LISTER STUDIO S.R.L., prin reprezentant dna. Petrescu Oana
Mihaela, Membru si Presedinte, dna. Popescu Dana Maria, Membru, si dl. Kassimir Valkov Tanev,
Membru, conform Hotararii Adunérii Generale a Actionarilor Societdtii si Actului Constitutiv al
acesteia actualizat la data de 26 Iunie 2020.

1 |ATA reprezintd cea mai prestigioasd asociatie in domeniul transportului aerian, reunind 290 de societati
aeriene din peste 119 tari, adica aproximativ 82% din totalul traficului aerian. https://www.iata.org/en/about/
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in ceea ce priveste activitatea derulatd de citre Societate, intervalul 2015 - 2018 a reprezentat o
perioadad de crestere acceleratd si investitii masive in deschiderea de noi baze si operarea de noi
rute aeriene, pentru a putea deservi pasagerii la un nivel de competitiv al costurilor si a putea
concura eficient cu celelalte linii aeriene prezente in Romania.

In aceeasi perioads, BLUE AIR a implementat cu succes o strategie de diminuare a riscului aferent
activitatii principale si de integrare pe verticala prin faptul c a pus la dispozitie servicii suplimentare
de charter si inchiriere aeronave si echipaje (ACMI2) altor operatori, precum si toatd gama de lucrari
de intretinere a aeronavelor pentru terte parti, si servicii de formare profesionala.

Astfel, in doar cdtiva ani, numarul de pasageri si cifra de afaceri a BLUE AIR s-au triplat si a ajuns
sa opereze, la nivelul anului 2018, peste 120 de rute europene si si genereze o cifrd de afaceri de
peste 500.000.000 EUR/ an, transporténd peste 5 milioane pasageri pe an (din care 70% diaspora
romaneasca) si devenind al treilea cel mai mare operator de transport aerian de pasageri din Europa
Centrald si de Est, dupa Wizz Air si LOT.

Avéand in vedere faptul cd, pentru a castiga piete noi, in primii 3 ani de expansiune Societatea si-a
desfisurat activitatea in conditii de incércare a aeronavelor cu pasageri sub nivelul critic de 85%
grad de incércare (considerat nivelul minim necesar pentru operarea profitabila a transportatorilor
aerieni de tip low-cost), in lipsa unei finantari adecvate a acestui proces de expansiune, cresterea
inevitabild a costurilor indirecte (cauzata in principal de dublarea costurilor salariale necesare pentru
a opera noile rute deschise si de cresterea costului certificatelor de emisii de CO2 si a expunerii
fiscale), a avut un impact negativ puternic asupra performantelor financiare ale Societdtii - ducénd
la deteriorarea rentabilitatii si la erodarea semnificativa a capitalurilor proprii ale acesteia.

Pentru a consolida cota de piatd obtfinuta si a asigura continuitatea activitatii pe baze solide, in anul
2019 BLUE AIR a decis demararea unui amplu program de restructurare a retelei de baze si rute si
de reorganizare a activitatii, program care a avut ca efect revenirea la profitabilitate si a pus bazele
unei activitati sustenabile.

Ca urmare, in perioada 1 Octombrie 2018 - 30 Septembrie 2019 (i.e. anul financiar 2019) BLUE
AIR a inregistrat conform situatiilor financiare redactate conform Standardelor Internationale de
Raportare Financiara ("IFRS”) si auditate de societatea PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L. (far3
rezerve):

— O cifra de afaceri de 414.130.000 EUR;,
— Un profit net de 11.790.999 EUR,
si totodatd
— A platit impozite, taxe si contributii la bugetul de stat de peste 27.600.000 EUR

Programul de restructurare a continuat si in primele 6 luni ale anului financiar 2020 (1 Octombrie
2019 - 31 Martie 2020), cifra de afaceri a Societtii in aceastd perioada fiind de 113.143.000 EUR,
activitatea desfasurata in acelasi interval de timp inregistrand o pierdere aferents sezonului de iarn3
cu peste 10.130.000 EUR mai mica decét in aceeasi perioada a anului financiar anterior. Informatii
detaliate legate de rezultatele financiare ale Societatii se regdsesc in cuprinsul Capitolului 4.1 din
prezenta oferta.

2 Leasing-ul de tip ACMI este un acord intre dous companii aeriene, in care locatorul este de acord si furnizeze
locatarului o aeronava la un cost care include costurile cu echipajul, intretinerea si asigurarea aeronavei (ACMI)
- in schimbul pldtii unei sume fixe pe ora de zbor operata.
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Potrivit situatiilor financiare IFRS la 31 Martie 2020, valoarea totald a activelor Societdtii era de
260.420.000 EUR constand in 75% active pe termen lung (reprezentate, in principal, de active
aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing, active imobilizate reprezentand plati in
avans pentru achizitionarea de aeronave Boeing 737-800 MAX si active aferente impozitului pe profit
amanat), 21% active pe termen scurt (reprezentate, in principal, de creante si stocuri), iar totalul
datoriilor era de 296.650.000 EUR, din care 58% datorii curente (in principal datorii comerciale si
datorii financiare) si 42% datorii pe termen lung (in principal datorii financiare).

La data de referinta a ofertei, 31 Martie 2020, Societatea inregistra active imobilizate in cuantum
total de 195.324.179 EUR.

Totodata, la data prezentei oferte, Societatea este parte contractanta intr-un numar de 13 contracte
de leasing operational si un contract de leasing financiar, totalul ratelor ramase de platd pe aceste
contracte fiind in cuantum de 145.058.401 EUR, care, la data de 31 Martie 2020 au o valoare net3
prezenta de 112.367.660 EUR.

In prezent, BLUE AIR se confruntd cu o situatie de dificultate financiar3 rezultats, in principal, ca
urmare a evolutiei situatiei epidemiologice cauzata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2
concretizata in declansarea bolii infectioase asociate - COVID-19 si declararea, la data de 11 Martie
2020, pandemiei de catre Organizatia Mondiald a Sanatatii, si, in subsidiar, ca efect al m&surilor de
prevenire a raspandirii noului coronavirus pe teritoriul Romaniei prin declararea starii de urgents in
data de 16 Martie 2020. Ne vom referi in continuare la termenul *pandemie” cu acest inteles.

Asa cum se cunoaste, pandemia a avut un impact negativ semnificativ asupra industriei aviatice
mondiale in ansamblu, din cauza restrictiilor de caldtorie rezultate, precum si ca urmare a scaderii
cererii in randul clatorilor. Reducerea semnificativd a numarului de pasageri a condus la situatia in
care aeronavele zburau fard pasageri intre aeroporturi si la anularea zborurilor, care la randul lor au
redus masiv veniturile companiilor aeriene si au obligat multe dintre acestea din urma si concedieze
angajatii sau sa isi declare falimentul. La rdndul sdu, acest context a afectat producitorii de aeronave
$i operatorii aeroporturilor, care au ajuns si ei la masura de a isi concedia angajatii.

Cercetarile aratd cd recuperarea mondiald a cererii de pasageri pdnd la nivelurile anterioare
pandemiei este estimata a dura 2,4 ani (recuperare pana la sfarsitul anului 2022), cea mai optimisté
estimare fiind de 2 ani (recuperare pana la jumatatea anului 2022) si cea mai pesimisté estimare 6
ani (recuperare in 2026)3.

Ca urmare a instituirii la nivel national a unor masuri privind restrictionarea circulatiei pentru
persoane, transportatorii aerieni din Romania au incetat gradual operarea curselor incepand cu luna
Martie 2020, fapt care a condus implicit la deteriorarea situatiei lor economico-financiare, prin
reducerea drasticd a veniturilor.

Evolutia traficului lunar de pasageri al BLUE AIR in perioada Ianuarie — Martie 2020 a evidentiat o
scadere semnificativa, ajungand in luna Martie sa aib3 valori cu 60% mai mici fatd de perioada
similard a anului precedent. Aceastd scddere a fost urmatd de oprirea totald a zborurilor regulate in
pericada 20 Martie - 30 Iunie 2020, ca urmare a deciziei autoritatilor romane de a instaura starea
de urgenta si de a interzice zborurile dinspre si spre majoritatea destinatiilor operate si de citre
BLUE AIR.

3 "Gudmundsson, S.V., Cattaneo, M., Redondi, R. Forecasting recovery time in air transport markets in the presence of large
economic shocks: COVID-19". SSNR. 9 June 2020.
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Avénd in vedere faptul cd in perioada 20 Martie - 30 Iunie 2020 Societatea a avut activitatea
principald suspendatd in totalitate, acest fapt a generat un deficit de incasari de peste 100.000.000
EUR, iar Societatea s-a aflat in imposibilitatea de a onora angajamentele de plata curente si
reesalonate existente la data de 31 Martie 2020.

in considerarea celor de mai sus, pentru a asigura continuitatea activitatii si a face posibila reluarea
platilor incepand cu luna Iulie 2020, odata cu reluarea zborurilor regulate, Societatea a initiat o serie
de actiuni de management de criza care au urmarit in principal:

— protejarea resurselor patrimoniale si umane ale BLUE AIR in perioada suspendarii activitatii
si asigurarea resurselor necesare reluarii acesteia, si
— asigurarea finantarii necesare continuitatii activitatii.

In ceeace priveste protejarea resurselor patrimoniale si umane ale Societatii in perioada suspendérii
activitatii si asigurarea resurselor necesare reludrii acesteia, au fost implementate urmitoarele
masuri principale:

— implementarea masurii de somaj tehnic pentru peste 90% din angajatii BLUE AIR;

— renegocierea, suspendarea sau reesalonarea a peste 50% din datoriile curente ale BLUE
AIR;

— identificarea de solutii tehnice care sa poatd mentine in buna stare de functionare a flotei de
aeronave ale BLUE AIR la costuri minime;

— operarea de zboruri |a cerere si de repatriere pentru clienti si autoritati, in conditii de urgent§
(cu acoperirea costurilor la nivelul cheltuielilor de operare), pentru a putea acoperi macar
partial plata salariilor celor 10% din angajati ramasi in activitate,

- obtinerea tuturor autorizatiilor necesare pentru transformarea a 4 avioane din transport de
pasageri in transport cargo si operarea de curse pentru transporturi de echipamente
medicale si alimente, pentru a putea contribui, in masura posibilitatilor, la eforturile
nationale de combatere a pandemiei.

in acelasi timp, Societatea a initiat si efectuat toate demersurile legale si administrative necesare in
vederea accesarii unui ajutor guvernamental de urgentd, care si permité reluarea in conditii normale
a zborurilor de pasageri imediat ce blocajul generalizat cauzat de pandemie va permite reluarea
traficului de pasageri si, implicit, realizarea veniturilor necesare acoperirii debitelor fatd de partenerii
sai comerciali.

Ca urmare a demersurilor BLUE AIR de solicitare a unui ajutor de stat de urgenté, incepute in data
de 13 Martie 2020 prin depunerea, la sediul tuturor institutiilor statului abilitate a documentatiei
complete in conformitate cu prevederile Comunicdrii Comisiei (2014/ C249/01) - Orientdri privind
ajutoarele de stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor nefinanciare aflate in dificultate,
si continuate cu efectuarea unor analize riguroase prin care Societatea a cuantificat si justificat

— valoarea pierderilor ce sunt si vor fi suferite ca urmare a efectelor pandemiei pdna data de
31 Decembrie 2020;

— impactul pierderilor BLUE AIR asupra bugetului de stat si a economiei nationale,

— modul in care BLUE AIR poate recupera aceste pierderi in anii urmatori.

Guvernul Roméniei a adoptat formal, in sedinta din data de 23 Aprilie 2020, Memorandumul cu
tema: ,Acordarea unui ajutor de stat, Societatii Comerciale “Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Roméne - TAROM S.A., respectiv Societdtii Comerciale Blue Air Aviation S.A. pentru
compensarea pierderilor suferite ca urmare a pandemiei, in baza art.107 alin. (2) lit. (b) din Tratatul
privind Functionarea Uniunii Europene”, vizdnd un ajutor fn cuantum de 300.775.000 LEI
(aproximativ 62.130.000 EUR).
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in plus, pentru a putea acoperi nevoile temporare de capital de lucru pentru achizitia de certificate
de CO2 necesare pentru indeplinirea obligatiilor prevézute in cuprinsul Hotdrérii Guvernului nr.
780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de
serd ("HG 780/2006”), BANCA DE EXPORT IMPORT EXIMBANK SA IN NUMELE SI IN CONTUL
STATULUI (EximBank) a fost autorizata, in data de 29 Aprilie 2020, prin decizia Comitetului
Interministerial de Finantare, Garantii si Asigurari de Stat ("CIFGA") sa acorde BLUE AIR un credit-
punte pe termen scurt (In numele si contul statului, rambursabil din ajutorul de stat) in valoare de
30.300.000 LEI (aproximativ 6.250.000 EUR), imprumut deja utilizat in scopul mentionat.

In acest timp, desi in permanenté peste 90% din angajati au fost in somaj tehnic, echipa BLUE AIR s-a
mobilizat si a continuat sa isi faca datoria: echipa operationala a raspuns prompt tuturor solicitarilor
Statului Roman pentru a organiza zboruri de repatriere, echipa financiara s-a asigurat ca dramuieste
fiecare resursd si isi asigurd sprijinul fiecarui furnizor pentru a castiga timp esential supravietuirii pana
la reluarea activitatii, echipa tehnica a remodelat aeronavele necesare pentru transporturile de masti,
echipamente sanitare si alimente, iar pilotii si insotitorii de nord au zburat peste tot unde a fost nevoie
- cdtre destinatiile traditionale din Europa, dar si pe rute noiin Italia (Venetia), Franta (Marsilia), Serbia
(Belgrad), Olanda (Amsterdam), China (Shanghai, Tianjin, Shenzhen), Kuweit, Emirate (Dubai), Iraq
(Erbil).

in plus, pentru a putea asigura reluarea in bune conditii a zborurilor regulate incepand de la 1 lulie
2020, in data de 29 lunie 2020 BLUE AIR a depus la Tribunalul Municipiului Bucuresti cererea de
deschidere a procedurii de concordat preventiv - cerere admisa de instanta in data de 6 lulie 2020.
Acest demers asigura premisele protejarii companiei si onorarea tuturor obligatiilor asumate cétre
pasagerii, angajatii si partenerii sdi, si acorda acestora si Statului Roman un confort suplimentar privind
capacitatea BLUE AIR de a isi continua activitatea in conditii profitabile. BLUE AIR a depus prezenta
Oferta de Concordat in termen de 28 de zile de la data admiterii cererii, incadrandu-se in termenele
legale.

intre timp, discutiile cu reprezentantii Ministerului Transporturilor, ai autoritatilor competente si
industriei aviatice din Romania au avansat, astfel incat, in cadrul sedintei de Guvern din 31 Iulie 2020
potrivit comunicarii oficiale* a fost avizat proiectul de Ordonanta de urgentd privind instituirea
cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat Societatii Comerciale "Compania nationald de
transporturi aeriene romane - TAROM” S.A., respectiv, Societatii Comerciale Blue Air Aviation S.A
pentru compensarea pierderilor suferite ca urmare a pandemiei COVID-19. Nota de fundamentare
privind emiterea actului normativ este prezentata in cadrul Anexei 16 iar Proiectul de ordonanta de
urgenta este prezentat in cadrul Anexei 17 la prezenta Oferta.

Proiectul adoptat prevede emiterea de cdtre Ministerul Finantelor Publice a unei garantii de stat
pentru contractarea de catre BLUE AIR a unui imprumut bancar in limita sumei de 300.775.000 lei
(aproximativ 62.130.000 EUR) pe o perioada de 6 ani, cu titlu de ajutor de stat. Modalitatea in care se
va implementa ajutorul de stat este prezentata, la data depunerii Ofertei de concordat — in sectiunea
4.4.3.1.

Implementarea ajutorului de stat aprobat de Guvernul Romaniei va fi facuta pe baza informatiilor
cuprinse in actul normativ adoptat, urmand a fi emise Conditiile de acordare a garantiei si structura

* https://gov.ro/ro/media/comunicate/informatie-de-presa-privind-proiectele-de-acte-normative-
adoptate-in-cadrul-edintei-guvernului-romaniei-din-31-iulie-2020&page=1

13

W



Blue Air Aviation S.A.
Sos. Bucuresti - Ploiesti, nr. 42-44, sector 1, Bucuresti
Bdneasa Business & Technology Park, cladirea A, aripa Al, et 3

?
) Blue A ’r Reg. Com. 140/5103/17.04.2013, RO 31525574

finantarii garantate de stat, documentatia contractuald aferenta (model conventie de garantare),
termenii si conditiile financiare (maturitate, dobanda, perioada de gratie) se vor stabili in conformitate
cu Cadrul temporar pentru masuri de ajutor de stat pentru sprijinirea economiei in contextul actualei
epidemii de COVID 19 si se vor aproba prin Hotdrare a Guvernului.

Avand in vedere faptul ca respectivul act normativ prevede garantarea de citre stat a unui imprumut
bancar, iar garantia respectiva este asimilata, conform normelor europene, unui ajutor de stat, si
necesita aprobarea formala atat a Comisiei Europene, cat si a bdncii comerciale care va acorda
imprumutul, estimarea actuala a autoritdtilor implicate este ca de la data aprobérii si pdna la data
la care respectivele sume sa poata fi disponibilizate sunt necesare incd minim 2-3 s&ptdmani.

Oferta de concordat finala va ingloba toate conditiile si termenii ajutorului de stat cat si impactul
financiar generat.

2 PROCEDURA DE CONCORDAT PREVENTIV
2.1 Reglementarea din Legea nr. 85/2014: definitie, durat3a, efecte si etape

Procedura concordatului preventiv este o procedurd de prevenire a insolventei, urmarindu-se
acordarea unei sanse de ,redresare eficienta si efectivd a afacerii” (art. 4, pct. 2 din Legea nr.
85/2014).

Procedura de concordat preventiv este reglementatd ca o procedura prin care se poate redresa o
afacere, scopul ei fiind acela de depéasire a starii de dificultate financiara.

Procedura se desfdsoard in cadrul instituit de lege, fiind instrumentatd de un administrator
concordatar numit de catre Debitoare prin cererea de deschidere; judecdtorul-sindic intervine in
procedura cu ocazia deschiderii acesteia, a omologarii concordatului, a judecarii actiunilor in nulitate
si rezolutiune a concordatului, pentru constatarea ndeplinirii conditiilor de aderare la concordatul
preventiv de catre un creditor nesemnatar si pentru suspendarea provizorie a executdrilor silite
incepute impotriva debitorului.

In cadrul procedurii de concordat, Societatea isi péstreazi dreptul de administrare a propriei afaceri,
deciziile urmand a fi luate de conducerea acesteia in vederea desfasurrii activitdtii normale, insé cu
respectarea prevederilor concordatului preventiv.

Procedura de concordat se intinde pe o duratd de 24 (doudzecisipatru) luni calendaristice, incepénd

cu data omologarii concordatului, cu posibilitatea extinderii pentru o perioadd aditionald de 12
{doudsprezece) luni calendaristice.

Pentru a fi supus unei astfel de proceduri, debitorul adreseaza o cerere de deschidere a procedurii
tribunalului competent teritorial, procedura fiind deschisa de la data incheierii de admitere a cererii,
datd de judecatorul-sindic.

in cel mult 30 (treizeci) zile de la data deschiderii procedurii, administratorul concordatar elaboreaza,
impreuna cu debitorul, lista creditorilor si oferta de concordat preventiv.

Oferta de concordat va cuprinde obligatoriu proiectul de concordat preventiv si planul de redresare,
declaratia debitorului privind starea de dificultate financiard in care se afld si lista creditorilor
cunoscuti (inclusiv cei ale caror creante sunt contestate integral sau partial, cu precizarea
cuantumului si a cauzelor de preferinta acceptate de debitor).

Oferta de concordat comunicatd este negociata cu creditorii si in termen de cel mult 60 de zile
calendaristice de la data comunicarii initiale este supusa votului acestora.
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Oferta de concordat este aprobata dacd este votatd pozitiv de cdtre minimum 75%din valoarea
creantelor acceptate si necontestate.

Oferta de concordat este omologata de catre judecatorul-sindic, prin hotdrare executorie, ca urmare
a indeplinirii cumulative a urmatoarelor 2 conditii:

a) valoarea creantelor contestate si/sau in litigiu nu depaseste 25% din masa credal3;

b) concordatul preventiv a fost aprobat de creditorii care reprezinta cel putin 75% din valoarea
creantelor acceptate si necontestate.

Concordatul este un ,contract prin care debitorul propune un plan de redresare si de realizare a
creantelor [creditorilor]” (art. 5 pct. 17 din Legea nr. 85/2014), incheiat ca urmare a acceptarii prin
vot a ofertei de concordat propusa de catre debitor.

Asadar, prin votarea ofertei de concordat, creditorul acceptd propunerea debitorului privind

modalitatea de platd a creantelor respectivului creditor, intelegand cd renuntd la a pretinde orice
parte a creantei pentru care, prin concordatul pe care |-a votat, s-a propus o reducere, daca este
cazul.

Optiunile creditorilor cu privire la oferta de concordat sunt urmatoarele: votul pentru aprobarea
ofertei:

- Creditorul devine creditor concordatar (,semnatar” al contractului de concordat preventiv)
si, astfel, accepta modificarea creantei sale conform propunerii din ofertei de concordat.
Modificari posibile ale creantelor in cadrul ofertei de concordat sunt: reducerea creantei
si/sau amanarea, rescadentarea sau esalonarea platii,

- votul de respingere a ofertei:

Creditorul nu devine parte a contractului de concordat preventiv, astfel cd modificrile
creantelor propuse prin oferta de concordat nu i se aplicd. Pe de altd parte, acesti creditori
nu au posibilitatea de a incepe executari silite pentru recuperarea creantelor lor istorice, si
nici posibilitatea de a formula o cerere de deschidere a procedurii de insolventd impotriva
Debitoarei de la data omologarii concordatului.

2.2 Avantajele si oportunitatea procedurii de concordat preventiv

Dintr-o perspectivd generald, avantajul principal al procedurii de concordat preventiv este
reprezentat de posibilitatea de desfasurare a activitdtii in mod normal, prin mentinerea pozitiei
Societatii in circuitul economic si prin aplicarea masurilor de redresare a afacerii, prin depdsirea starii
de dificultate financiara, cu toate efectele pozitive la nivelul partilor interesate.

La nivelul creditorilor, avantajele constau in realizarea creantelor lor intr-o masurd mai mare decéat
intr-o procedura de insolventd/faliment.

Concordatul preventiv ofera avantajul unei proceduri rapide concursuale de satisfacere a creantelor,
un nivel de transparenta a operatiunilor dar prin continuitatea activitatii curente si mentinerea de
catre acesta a parteneriatelor necesare deja formate. Partea mai putin avantajoasa pentru creditori
este consideratd doar prin raportare la situatia contractuald si este reprezentat de prelungirea
termenelor de achitare a creantelor si/sau de eventuala reducere a creantei, dar toate aceste masuri
sunt propuse pentru atingerea obiectivului principal: depasirea starii de dificultate prin planul de
restructurare propus si prin ajutorul de stat ce va fi acordat, prevenirea insolventa si de a asigura
viabilitatea Societatii.

Derularea procedurii de concordat preventiv are avantajul unei proceduri rapide de satisfacere a
creantelor in mod concursual, precum si posibilitatea:
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- Suspendarii, odata cu depunerea ofertei de concordat preventiv, a execut&rilor silite Tn curs
indreptate Tmpotriva averii Societatii pentru a asigura un cadru legal de negociere amiabil3
si colectiva in vederea satisfacerii creantelor creditorilor,

- Negocierii individuale si strategice a planului de redresare cu creditorii si ajustarea planului
la nivelul posibil de acceptat pentru creditori si activitate sustenabild a Societétii,

- Conservarea patrimoniului social intr-o masura cat mai mare,

- Pastrarea pozitiei debitorului in circuitul economic, a locurilor de muncé necesare cu scopul
de a depasi starea de dificultate si acoperirea datoriilor existente fatd de creditori prin
identificarea unor surse de plata sustenabile,

- Restructurarea operationald a Societdtii raportat la contextul actual prin care fiecare
companie aeriana trece si la noul model de business - acest aspect fiind unul critic pentru
viabilitatea afacerii.

2.3 Structura ofertei de concordat
Oferta de concordat include:

- proiectul de concordat preventiv (i.e. proiectul de contract propus creditorilor),

- planul de redresare al activitatii Societatii,

- declaratia debitorului privind starea de dificultate financiara in care se afl3,

- lista creditorilor cunoscuti, inclusiv cei ale caror creante sunt contestate integral sau partial,
cu precizarea cuantumului si a cauzelor de preferinta acceptate de Debitor.

La réndul sau, proiectul de concordat preventiv include:

v' situatia analiticd a activului si a pasivului debitorului, certificatd de un expert contabil/ auditata
de un auditor autorizat;

V' cauzele stdrii de dificultate financiard si, dacd este cazul, mésurile luate de debitor pentru
depdsirea acesteia pana la depunerea ofertei de concordat preventiv;

v' proiectia evolutiei financiar-contabile pe urmétoarele 24 (douazecisipatru) luni calendaristice;

v' planul de redresare, care prevede cel putin urm3toarele m&suri: reorganizarea activitatii
debitorului, modalitatile prin care se va depdsi starea de dificultate financiara.

2.4 Confirmarea soldurilor datoriilor catre creditori

Lista creditorilor cunoscuti cuprinde toti creditorii Societdtii si soldurile acestora la DR. Fatd de
necesitatea existentei unui interes actual al creditorilor care isi vor exprima votul in ceea ce priveste
oferta de concordat, vom proceda la confirmarea si actualizarea soldurilor creditorilor la o dat3
rezonabil apropiatd de momentul comunicdrii ofertei negociate si revizuite si, implicit, de data
votului. Pentru scopul procesului de vot asupra ofertei de concordat ne vom referi in cele ce urmeaza
la aceastd data la care vor fi determinate creantele creditorilor ca fiind Data de Referinta in scopul
Votului (,DRV").

Prin raportare la calendarul de procedurd propus, fatd de data comunicérii ofertei de concordat
initiale, confirmarea de cdtre creditori a soldurilor la DR si DRV se va face prin intermediul unei
platforme in care acestia isi vor putea preciza soldul brut al datoriilor, sumele ce pot face obiectul
compensatiei si soldul net, si vor putea incdrca documentele justificative privitoare la diferentele de
sold. Detalii cu privire la accesarea platformei vor fi comunicate prin intermediul notificirilor cu
privire la depunerea prezentei oferte de concordat.

Pentru scopul demersului de confirmare, creditorii care nu isi vor comunica soldurile la cele dou3
date vor fi prezumati cd sunt in acord cu Societatea in privinta sumelor, iar cei ce nu justificd
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diferentele de sold pretinse vor fi prezumati ca fiind Tn dezacord cu Societatea, dat fiind lipsa unei
posibilitati de conciliere.

Rezultatul exercitiului de confirmare si conciliere creantelor creditorilor BLUE AIR va determina
calificarea creantelor intr-una din categoriile ,agreatd/ prezumat agreatd” sau ,neagreatd/
contestatd/in litigiu”, iar situatia acestora va fi prezentatd in oferta de concordat revizuitd in urma
negocierilor.

2.5 Procesul de negociere

Potrivit art. 23 din Legea nr. 85/2014, oferta de concordat preventiv este notificatd creditorilor de
administratorul concordatar provizoriu, depusa la dosarul cauzei si la grefa tribunalului competent a
judeca cererea de deschidere a procedurii.

De la data notificarii ofertei catre creditori incepe sa curga termenul procedural de 60 (sasezeci) zile
calendaristice in care, potrivit art. 26 si 27 din Legea nr. 85/2014, trebuie s& se desfasoare
negocierile intre creditorii concordatari si debitor si s& fie exprimat votul creditorilor cu privire la
concordat.

In urma procesului de negociere, in cadrul ofertei de concordat finale pot fi modificare oricare dintre
elementele ofertei de concordat initiale.

Votul creditorilor este exprimat fie prin mijloace de comunicare rapida, fie in cadrul unei adunéri a
tuturor creditorilor convocata conform art. 27 alin. (3) si (4) din lege. in considerarea perioadei de
negociere anterioara exprimarii votului, creditorii vor avea in vedere cd votul nu poate fi decat
favorabil (de acceptare a concordatului) sau nefavorabil (de respingere a concordatului),
votul conditionat fiind considerat vot negativ.

Fatd de acest cadru procedural, etapele premergdtoare formuldrii cererii de omologare a
concordatului preventiv sunt descrise mai jos:

— Depunerea si comunicarea/afisarea ofertei de concordat initiale catre creditori: 3-7 August
2020;

— Comunicarea de catre creditori a soldurilor creantelor lor fatd de Societate: maximum 15
(cincisprezece) zile ulterior depunerii si comunicarii/afisarii ofertei de concordat;

— procesul de negociere cu creditorii asupra proiectului de concordat preventiv: maximum 60
(sasezeci) zile ulterior depunerii ofertei de concordat (art. 26, alin.3 din Lege);

— Depunerea si comunicarea/ afisarea ofertei de concordat finale (cu eventuale amendamente)
catre creditori si a notificarii privind procesul de vot prin corespondentd: maximum 3 (trei)
zile lucratoare de la incheierea procesului de negociere;

— Votul asupra ofertei de concordat finale (cu amendamente);

Modalitatea in care se va derula procesul de vot prin corespondentd precum si data la care acesta
va avea loc vor fi comunicate fie prin intermediul notificarii transmise creditorilor (odatd cu
depunerea/afisarea ofertei de concordat finale) fie pe site-ul administratorului concordatar. In
stabilirea datei la care se va desfasura votul, Administratorul Concordatar va tine cont de o perioada
de timp rezonabila tuturor categoriilor de creditori pentru obtinerea aprobarilor interne asupra ofertei
de concordat.

2.6 Implementarea concordatului preventiv

Concordatul preventiv este "un contract incheiat intre debitorul in dificultate financiard, pe de o
parte, si creditorii care detin cel putin 75% din valoarea creantelor acceptate si necontestate, pe de
altd parte, omologat de judecitorul-sindic, contract prin care debitorul propune un plan de redresare
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si de realizare a creantelor acestor creditori, iar creditorii acceptd sa sprijine eforturile debitorului de

depdsire a dificultatii in care se afl§" (art. 5 pct. 17 din Legea nr. 85/2014).

Implementarea concordatului preventiv se va realiza, incepand cu data omologérii acestuia de cétre
judecdtorul-sindic, in conformitate cu prevederile ofertei de concordat astfel cum a fost votatd de
creditori.

in cursul procedurii, debitorul isi desfdsoarad activitatea in conformitate cu planul de redresare
aprobat de creditor, tindnd cont de evolutia elementelor care au generat criza sectoriald precum si
de obligatiile asumate fata de creditori prin oferta de concordat. Administratorul concordatar va
supraveghea modalitatea de conformare a debitorului la concordatul preventiv si va intocmi, in acest
sens, rapoarte periodice adresate creditorilor.

3 Lista creditorilor cunoscuti ai Debitoarei

3.1 Prezentarea Listei Creditorilor cunoscuti

La Data de Referinta (,DR"), masa credald a Societatii este de 298.642.599 EUR, urméand a fi
desfasurat un proces de confirmare a creantelor potrivit calendarului din sectiunea 2.4 de mai sus.

Structura creditorilor cunoscuti ai Societatii, intocmitd pornind de la situatia patrimoniald de la Data

de Referintd, auditata de societatea PriceWaterhouseCoopers Audit S.R.L. (Anexa 3), este dup& cum
urmeaza:

Sold la DR (31/03/2020) Sold sia
Tip de creditori Termen scurt Termen lung TOTAL sume % actualizat® soldului

(€ echiv.) (€ echiv.) (€ echiv.) {Gicchne) RStz

Creditori - societati/
furnizori de leasing -

1.a) Datorii aferente 32,690,741 112,367,660 145,058,401 48.6% 145,058,401 31/03/2020
contractelor de
leasing
Creditori - societati/
1.b) furnizori de leasing 26,339,494 - 26,339,494 8.8% 26,339,494 31/03/2020
(portiune restanta)
2 Creditori institutionali 13,941,314 - 13,941,314 4.7% 10,976,786 22/07/2020
3 Alti finantatori 3,847,417 2,000,000 5,847,417 2.0% 5,694,295 24/07/2020
4 Creditori comerciali 54,402,052 = 54,402,052 18.2% 56,581,525 31/03/2020
Creditori bugetari - o .
5.a) SUTE recUnpscHte 8,937,811 11,128,698 20,066,509 6.7% 21,360,132 22/07/2020

Creditori bugetari -

sume contestate -
5.b) si/sau neinregistrate 6,621,519 - 6,621,519 2.2% 5,621,519 31/07/2020
la DR
6 Clienti creditori 21,011,479 - 21,011,479 7.0% 21,011,479 31/03/2020
7 Creditori salariati 1,173,654 - 1,173,654 0.4% 1,180,394 30/06/2020
Creditori din grupul B
8 BLUE AIR 1,509,476 1,509,476 0.5% 0 31/07/2020
9 Alti creditori 2,671,284 = 2,671,284 0.9% 2,671,284 31/03/2020

173,146,241 125,496,358 298,642,599 100%

5 Dat fiind faptul ca procesul de reconciliere si negociere cu creditorii este in curs, soldul actualizat este
prezentat doar in scopuri de informare.
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O parte dintre aceste creante sunt aferente reprezentantei fiscale pe care Societatea o detine in
Italia, dupa cum urmeaza:

Sold Ia DR
31.03.2020 Din Care:

Creditori Italia® (€

Tip de creditori TOTAL sume cehii)

Termen

(€ echiv.) Termen scurt lung

Creditori - societati/ furnizori de leasing - Datorii

L) aferente contractelor de leasing 145,058,401

1.b) gseg;ct’g)- societdti/ furnizori de leasing (portiune 26,339,494

2 Creditori institutionali 13,941,314

3 Alti finantatori 5,847,417

4 Creditori comerciali 54,402,052 18,363,887

5.a) Creditori bugetari - sume recunoscute 20,066,509 6,663,830 6,416,757
5.b) ;:g?rcllliga;;gg?:t;r})k sume contestate si/sau 6,621,519 1,607,040
6 Clienti creditori 21,011,479

7 Creditori salariati 1,173,654 167,343

8 Creditori din grupul BLUE AIR 1,509,476

9 Alti creditori 2,671,284

298,642,599 25,195,060 8,023,797

Avand in vedere multiple situatii particulare si de tratament contabil specific care conduc la diferente
intre datele prezentate conform situatiilor financiare IFRS la data de 31 Martie 2020 si lista
creditorilor cunoscuti, detaliem mai jos reconcilierea dintre sumele aferente listei creditorilor si
situatiile financiare:

TOTAL DATORII la 31.03.2020 conform Raportari financiare
IFRS 296,645,001

din care au fost excluse:

Provizioane (elemente nemonetare) (9,866,866)
Datorii aferente contractelor de leasing - valoare actualizata

(.discounted value” = termeni reali) (113,321,786)
Datorii aferente impozitului amanat (17,464,444)
Alte ajustdri IFRS de natura non-monetara (6,849,753)
Sume in litigiu (2,179,473)

la care s-au addugat:
Datorii aferente contractelor de leasing - (valoare in termeni

nominali) 145,058,401
Datorii bugetare contestate/neinregistrate la 31.03.2020 6,621,519
TOTAL LISTA CREDITORILOR la 31.03.2020 298,642,599

& Creantele aferente reprezentantei fiscale din Italia vor face obiectul unui proces de concordat dedicat, derulat
in conformitate cu prevederile legislatiei specific din Italia.
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Prezentam mai jos detalii aferente fiecarei categorii de creditori in parte:
(1) Creditori societati de leasing

La Data de Referintd, Societatea are Incheiate atat contracte de leasing financiar, cét si contracte de
leasing operational. Conform evidentelor contabile ale Societatii, soldul actual la DR a datoriilor citre
societdtile de leasing este de 171.397.895 EUR.

Datoriile catre principalii furnizori de leasing la data de referinta sunt prezentate in tabelul de mai
jos, iar situatia contractelor de leasing este prezentata in Anexa nr. 1.

Datorii
viitoare
5 : aferente Sold la PR Total datorie
Saeletate de leasiig contractelor (EUR) (EUR)
de leasing
(EUR)
AIR LEASE CORPORATION 117,299,858 9,961,494 127,261,352
BCC EQUIPMENT LEASING CORPORATION (Boeing) - 4,369,829 4,369,829
SASOF III AVIATION IRELAND DAC 4,682,151 2,068,953 6,751,104
ACS AERO LEASING 3 DESIGNATED A.COM.(PK
TRANSP.) 3,652,508 1,278,146 4,930,653
MOTORACTIVE IFN SA 820,997 262,793 1,083,791
AEROTRON IRELAND LIMITED £ 713,498 713,498
SASOF II AVIATION IRELAND LIMITED 14,766,308 1,581,802 16,348,111
MTU Maintenance Lease Serv B.V. - 1,100,166 1,100,166
CONSTITUTION AIRCRAFT LEASING (IRELAND) 3
LIMITED 3,836,579 1,195,780 5,032,358
AFO AIRCRAFT (NZ) LTD = 1,342,220 1,342,220
IAI-ISRAEL AEROSPACE INDUSTRIES - 534,332 534,332
WWTAI AirOpCo II DAC e ¢ 621,711 621,711
AIRCRAFT ENGINE LEASE FINANCE, Inc. - 129,898 129,898
EUROPEAN AVIATION LTD - 98,130 98,130
JET ENGINE INVESTORS II LP - 269,801 269,801
Bridgewater Engine Ownership III, LLC - 96,452 96,452
AIR LEASE CORPORATION - 714,489 714,489
TOTAL 145,058,401 26,339,494 171,397,895

(2) Creditorii institutionali

Creditorii institutionali, cu un sold echivalent de 13.941.314 EUR, sunt reprezentanti de banci
(Citibank Europe Plc, Dublin - Sucursala Romania) si creditori obligatari (SOCIETATEA DE
INVESTITII FINANCIARE BANAT-CRISANA S.A. - SIF1 Banat-Crisana).

7 Sold actualizat la data de 31/07/2020: 11,494,212 EUR
8 Sold actualizat la data de 29/07/2020: 2,008,843 EUR

9 Sold actualizat la data de 29/07/2020: 2,670,370 EUR
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Conditiile de acordare si soldul acestor finantari sunt prezentate in tabelul de mai jos in sumar si in
Anexa nr. 2 in detaliu.

Contract de
Finantator finantare

Suma

imprumutata Tip de finantare

nr./data

Citibank Europe Contract cadru Suma cnf. Garantii constituite de BLUE AIR:
I DUt~ penfidacordares:  confrack: ipoteca mobiliard asupra conturilor bancare
Sucursala de credite bancare 5.000.000€ ale imprumutatuiul:
Romania nr. 9034/CB/ !
(,Citibank™) 12.12.2019

Sold la DR: . — .

Garantii constituite de terti:
(sau

Fidejusiune data de AIR LEASE

.941.333,96€
4.941.333,96¢€) CORPORATION (Los Angeles, SUA);

SIF1 Banat- Documentul de Suma: Garantii constituite de BLUE AIR:
Crisana (,SIF1") oft'ar‘ta (Pro‘s;?ect) 9.000.000 € i
privind emisiunea
de obligatiuni Garantii constituite de terti:
corporative Blue

Sold la DR: 1) ipotecd constituitd de AIRLINE INVEST S.A.
Air Aviation SA, 0 ) Ipotecd constituita de S.A

asupra a 7.000 de actiuni reprezentand 70%

adresat la mai 42.,995.700lei
in capitalul ial al BLUE AIR;
putin de 150 de di pitalul social a
investitori 2)ipoteca constituitd de Rada Teodor Cristian

asupra a 1.345.075.520 de actiuni
reprezentdand 80% din capitalul social al
AIRLINE INVEST S.A.;

3) ipotecd imobiliard de rang I constituitd
asupra imobilului reprezentat de teren
intravilan, situat in Soseaua Bucuresti -
Ploiesti nr. 97A,‘sector 1, cu suprafata de
94.479 mp, inscris in Cartea Funciard nr.
230751, identificat cu numdr cadastral
230751, tarlaua 414, parcela 2, proprietatea
BLUE AIR INVESTITII S.R.L.;

4) ipotecd asupra 29.600 péarti sociale
reprezentand 100% din capitalul social al BLUE
AIR INVESTITII S.R.L., constituitd de dl. RADA
TEODOR-CRISTIAN/BLUE AIR AVIATION S.A.

in cursul lunii aprilie 2020, Societatea a contractat un credit de la BANCA DE EXPORT IMPORT
EXIMBANK SA IN NUMELE SI IN CONTUL STATULUI (EximBank) (in numele si in contul statului
roman) pentru finantarea nevoilor temporare de capital de lucru pentru achizitia de certificate CO2
aferente zborurilor efectuate in anul 2019, avand termen de scadentd 28 Iulie 2020.

Prin urmare, acest imprumut nu este inclus in tabelul privind structura creditorilor cunoscuti de mai
sus (la 31.03.2020), insd consideram relevanta prezentarea mai jos detalilor aferente acestei
finantari.
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Contract de Suma

Fi tatol Tip de fi t
il finantare nr./data imprumutata MREE SIaare
Banca de Export- Contract de credit Suma cnf. Garantii constituite de BLUE AIR: ipotecd mobiliarad
Import a Romaniei nr. 7-CST - contract: asupra conturilor bancare ale imprumutatului;
Eximbank SA (in DFGANCS/ 30.300.000lei s e .
G t H
numele si in contul 29.04.2020 SEARRLY conzTitute;de tertl
statului roman) 1) ipotecd imobiliard de rang II asupra imobilului
(,Eximbank") Sold la reprezentat de teren intravilan, categoria de folosintd
31.05.2020: padure, situat in Soseaua Bucuresti — Ploiesti nr. 974,
. sector 1, cu suprafata de 94.479 mp, inscris in Cartea
30.300. ’
g:g00le Funciard nr. 230751, identificat cu numdar cadastral
230751, tarlaua 414, parcela 2, proprietatea BLUE AIR
INVESTITII SRL;
2) ipotecd mobiliard de rang I asupra padurii amplasate
pe imobilul-teren ipotecat, proprietatea BLUE AIR
INVESTITII S.R.L.;
(3) Alti finantatori - subcategoria include creditori persoane juridice (Total Asset

Management S.R.L. sau Zeitfracht GmbH&Co.KG) si creditori persoane fizice (Luciana
Paunescu/Tudor Zamfir Constantinescu) care au imprumutat Societatea.

Finantator

Contract de finantare nr./data

Suma imprumutata Tip de finantare

Total Asset Contract de Imprumut nr. Suma cnf.
Management SRL 780/13.11.2019 (nr. 2.000.000 €
1610/14.11.2019)

contract: Negarantat

Sold la DR: 9.382.000lei
(sau 1.944.295€)

Zeitfracht Contract de finantare (Provision of Suma cnf. contract: Garantie:
GmbH&Co.KG financing) 10.000.000€ -
Ipoteca asupra actiunilor
Sold la DR: 3.357.417€ detinute de RADA CRISTIAN
TEODOR, reprezenténd

19.999988% din capitalul social
al AIRLINE INVEST SA.

Luciana Contract de imprumut cu garantie Suma cnf. contract: Garantie:
Paunescu/Tudor imobiliard aut. sub nr. 185/ 1.600.000€ ThoteeN |moBIRE A& reng 1
Constantinescu 03.02.2020 de citre NP Marius P

Sold la DR: 2,364,446 lei asupra terenului cu suprafatd de

(sau 490.000€) 2.548,47 mp, situat in Bucuresti,
str. Ocna Sibiului nr. 50-58,
sector 1, identificat cu nr.
cadastral 257249, inscris in CF
nr. 257249, constituitd de
Cristian Teodor Rada.

Luca (SPN Luca si Dumitrescu)
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(4) Creditori comerciali

Creditorii comerciali, cu un sold total al DR de 54.402.052 EUR (in echivalent), au fost grupati in
mai multe categorii, determinate functional, dupd cum urmeaza:

Categorie de creditori comerciali Sold la DR (€)

(EUR)

Furnizori - mentenanta 4.056.876
Aeroporturi si agenti de handling 24.463.577
Asiguratori 1.251.751
Creditori - taxa navigatie 7.439.038
Creditori - inchiriere spatii 376.625
Alti furnizori 16.814.185

TOTAL 54.402.052

(5) Creditorii bugetari
Soldul datoriilor bugetare este 26.688.028 EUR, fiind reprezentat de:

(5A) datorii recunoscute in situatiile financiare ale Societatii — in cuantum de 20.066.509
EUR, detaliate dupa cum urmeaza:

Creante bugetare Total creanta in Din care suma Decizia de esalonare
sit. fin. (€ echiv.) inclusa in

esalonare (€)

HM REVENUE & CUSTOMS 3,708,357 2,376,248 Decizia de esalonare la plata nr.

(HMRC) 48834/21.05.2020

Taxe aferente salariilor 3,025,213 845,195 Decizia de esalonare la plata nr.
48834/21.05.2020

TVA de plata Romania 24,405 24,405 Decizia de esalonare la plata nr.
48834/21.05.2020

Venituri dobanzi 227,947 227,947 Decizia de esalonare la platd nr.

nerezidenti 48834/21.05.2020

TOTAL creditori bugetari 6,985,922 3,473,795

Romania

TVA Italia 12,560,456 8,512,562 Multiple decizii de esalonare
emise de Agenzia delle Entrate

Contributii salariale Italia 520,131 520,131 Multiple decizii de esalonare
emise de Agenzia delle Entrate

TOTAL creditori bugetari 13,080,587 9,032,693

Italia

TOTAL GENERAL 20,066,509 12,506,488

(5B) datorii nerecunoscute in situatiile financiare ale Societatii la DR, in valoare totala de
6.621.519 EUR, constand in:

(i) sume contestate in total de 4.609.210 EUR si
(i) sume nregistrate la momentul comunicarii deciziei de esalonare, moment ulterior DR, in
valoare totala de 2.012.308 EUR, detaliate dupd cum urmeazi:
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Suma inclusa
in esalonare
(€ echiv.)

Detalii despre creanta si litigii

Decizia de
esalonare

Impozit venituri 1,278,503 1,278,503 Redevente motoare aeronava, Decizia de
redevente BLUE AIR considera ca acestea nu  esalonare la plata
nerezidenti reprezinta echipamente, ci nr.
componente piese de schimb, 48834/21.05.2020
neputand fi incluse in sfera de
impozitare
Accesorii 635,551 635,551 Redevente motoare aeronava, Decizia de
aferente impozit BLUE AIR considera ca acestea nu  esalonare la plat3
venituri reprezinta echipamente, ci nr.
redevente componente piese de schimb, 48834/21.05.2020
nerezidenti neputand fi incluse in sfera de
impozitare
Impozit venituri 1,628,364 1,143,628 Sume reprezentand remuneratii Decizia de
comisioane pentru servicii, eronat clasificate ca  esalonare la plat3
nerezidenti si comisioane nr.
48834/21.05.2020
Accesorii impozit 769,813 769,813 Sume reprezentand remuneratii Decizia de
venituri pentru servicii, eronat clasificate ca  esalonare la platd
comisioane si comisioane nr.
nerezidenti 48834/21.05.2020
Impozit 155,148 48,399 Motivul contestarii - identic cu cele  Decizia de
persoane juridice anterior prezentate. esalonare la plata
nerezidente nr.
31.01.2014 48834/21.05.2020
Accesorii impozit 141,831 141,831 Motivul contestarii - identic cu cele  Decizia de
persoane juridice anterior prezentate. esalonare la plata
nerezidente nr.
31.01.2014 48834/21.05.2020
Accesorii TVA de 0 3,984 Au fost inregistrate ulterior DR, la Decizia de
plata Romania mometul comunicarii Deciziei de egalonare la platd
esalonare nr.
48834/21.05.2020
Accesorii 0 63,074 Au fost inregistrate ulterior DR, la Decizia de
dobanzi mometul comunicarii Deciziei de esalonare la plata
nerezidenti esalonare nr.
. 48834/21.05.2020
Accesorii taxe 0 159,773 Au fost inregistrate ulterior DR, la Decizia de
salarii mometul comunicarii Deciziei de esalonare la plat
esalonare nr.
48834/21.05.2020
Accesorii accize 0 178,437 Au fost inregistrate ulterior DR, la Decizia de
memetul comunicarii Deciziei de esalonare la platad
esalonare nr.
48834/21.05.2020
TOTAL 4,609,210 4,422,994
creditori
bugetari
Romania
Accesorii TVA 0 1,607,040 Suma esalonata, care va fi
Italia + inregistrata in contabilitate pe
Contributii masura platii accesoriilor
salariale Italia
TOTAL 4,609,210 6,030,034
GENERAL

Precizam ca sumele de 4.609.210 EUR, reprezentand obligatii fiscale principale si accesoriile aferente
care fac obiectul contestatiilor si actiunilor in instantd, nu sunt recunoscute in evidentele contabile
la data de 31 Martie 2020.

in legatura cu obligatiile fiscale, mentiondm c3 exista o serie de decizii referitoare la datorii bugetare
contestate de Societate, dupa cum urmeaza:
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Decizia de aménare la platéd nr. 48835/21.05.2020 - cu privire la penalititi de nedeclarare
de 6.718.152 LEI; Aceste penalitdti se vor transforma in obligatii de plata in cazul
nerespectarii graficului de platd stabilit prin decizia de esalonare la platd nr.
48834/21.05.2020;

= Decizia de esalonare la platd nr. 48834/21.05.2020 privind obligatii fiscale in cuantum de
38.105.206 lei - prin care se acordd esalonarea la plata pe o perioada de 24 luni a datoriilor
in sold la data eliberdrii certificatului de atestare fiscala nr. 9875/11.03.2020. Din aceasta
sumd, 28.683.745 LEI sunt obligatii fiscale principale si 9.421.461 LEI sunt obligatii fiscale
accesorii (din care 7.465.838 LEI aferente sumelor principal contestate in valoare de
14.775.445 LEI);

= Obligatii bugetare aferente lunii Februarie 2020 - 5.417.069 LEI;

= Obligatii bugetare aferente lunii Martie 2020 - 4.472.405 LEI;

Mentiondm ca decizia de esalonare de mai sus, urmeazd altor decizii acordate in perioada 2018-
2019 si cuprinde sumele stabilite suplimentar prin Raportul de inspectie fiscald nr.F-MC-
295/10.08.2018, care totalizeaza 16.050.631 LEI. Din aceastd suma totald, 1.275.186 LEI a fost
deja achitatd la data depunerii Ofertei de concordat, iar suma de 14.775.445 LEI (compus3 din
6.722.326 LEI - impozit pe veniturile din redevente motoare obtinute de nerezidenti si 8.053.119
LEI - impozit pe veniturile din comisioane obtinute de nerezidenti) a fost contestata astfel:

® BLUE AIR a sesizat instanta de contencios administrativ cu o cerere pentru anularea
obligatiilor bugetare suplimentare in suma de 8.053.119 LEI reprezentand impozit pe
veniturile din comisioane obtinute de nerezidenti;

« BLUE AIR a formulat contestatie administrativa pentru suma de 6.722.326 LEI, iar in urma
admiterii acesteia, s-a dispus reverificarea pentru aceasta obligatie fiscald. Ulterior, atét
reverificarea, cat si contestatia formulatda de BLUE AIR asupra noului raport de inspectie
fiscald au fost solutionate nefavorabil pentru BLUE AIR, fiind comunicate Societdtii prin
Decizia nr. 127/04.06.2020. Astfel, avand in vedere aceasta solutie nefavorabila, cu privire
la suma de 6.722.326 LEI reprezentand impozit pe veniturile din redevente motoare de
aeronava obtinute de nerezidenti, Societatea va formula o actiune in contencios
administrativ, in vederea anularii Deciziei nr. 127/04.06.2020, in termenul legal calculat de
la data comunicarii Deciziei nr. 127/04.06.2020.

Pané la solutionarea cauzelor mentionate mai sus, avand in vedere ci obligatiile fiscale contestate
nu sunt suspendate la plata, BLUE AIR a cuprins aceste sume in esalonarea la platd nr.
48834/21.05.2020.

Cu privire la aceasta esalonare, Societatea a constituit garantii in favoarea ANAF - D.G.A.M.C. asupra
aeronavelor avédnd numerele de inmatriculare YR-BAF, YR-BAP si YR-AMA, precum si asupra
autoturismelor in proprietate.

Societatea inregistreaza la data de 31 Martie 2020 datorii catre autoritatile fiscale din Italia in suma
de 14.687.627 EUR, din care suma de 10.639.733 EUR este esalonata la platd pana in Luna
Octombrie 2024, iar suma de 4.047.894 EUR nu este esalonata la acest moment. Solicitarea de
esalonare va fi depusa dupa primirea tuturor documentelor necesare emise de autoritatea fiscald a
statului italian.

(6) Clienti creditori

La DR, sumele datorate de Societate catre clientii sdi (incasate anterior prestérii serviciului) sunt in
cuantum de 21.011.479 EUR (in echivalent).
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Datoriile BLUE AIR catre clientii sdi rezultd din:

a) contravaloarea biletelor de avion emise clientilor pentru care zborul nu a fost inca
prestat,
Si

b) orice alte facturi emise céatre clienti anterior prestérii efective a serviciului.

(7) Salariati

Datoriile fatd de salariati la DR sunt in cuantum de 1.173.654 EUR (in echivalent) si includ salarii si
indemnizatii datorate, precum si cheltuieli cu asigurarile sociale curente aferente lunii Martie 2020.

La data de 30 Iunie 2020, Societatea avea 946 salariati si 3 persoane cu contract de mandat. Ca
urmare a efectelor negative ale pandemiei, la data de 30.06.2020 Societatea avea obligatia platii
catre salariati reprezentand echivalentul a aproximativ 2,5 luni calendaristice.

(8) Creditorii din grupul debitoarei

Pentru scopurile prezentei proceduri, fac parte din acelasi grup cu BLUE AIR, Societatea AIRLINE
INVEST S.A. (actionarul majoritar al BLUE AIR, detindnd 99%), BLUE AIR INVESTITII S.R.L., BLUE
AIR TECHNIC S.R.L si Rada Cristian Teodor.

Datoriile BLUE AIR fatd de grup sunt in cuantum total de 1.509.476 EUR (in echivalent) dupd cum
urmeaza:

Creditor Sold la DR (EUR) Detalii

Rada Cristian Teodor 1.509.476 (1.500.000 Conform Contract de cesiune de parti sociale incheiat la data
Euro + dobanzi) de 20.09.2019 intre BLUE AIR (cesionar) si RADA CRISTIAN
TEODOR (cedent). Suma de plata la 31.07.2020 este zero.

Sursa: informatii puse la dispozitie de BLUE AIR

Ulterior datei de 31 Martie 2020, in conditiile lipsei de lichiditati cu care se confrunta BLUE AIR ca
efect al pandemiei, creditorul Rada Cristian Teodor a decis sa renunte la incasarea sumei de
1.500.000 EUR.

(9) Alti creditori

Datoriile catre alti creditori, in cuantum de 2.671.284 EUR (in echivalent) sunt reprezentate de
garantii incasate de Societate de la clientii sai, cele mai mari sume fiind la data de referintd datorate
astfel:

Creditor Sold la DR (EUR)

Charter Broker 952.450

Tez Tour SRL 270.000
(10) Datorii sub conditie

Principalele obligatii de platad afectate de conditii sunt:

(a) Datoriile ANAF contestate:
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=  sumade 8.053.119 LEI - intrucét Curtea de Apel a respins cererea BLUE AIR privind
suspendarea obligatiei de platd pana la solutionarea contestatiei, suma a fost inclus3
in esalonarea acordatd de ANAF, generand iesiri de numerar;
= suma de 6.722.326 LEI reprezenténd impozit pe veniturile din redevente motoare
de aeronavad obtinute de nerezidenti - urmare a solutiondrii nefavorabile a
contestatiei cu privire la suma respectiva (prin Decizia 127/04.06.2020), BLUE AIR
va sesiza instanta de contencios administrativ pentru anularea acesteia;
(b) Prejudiciul invocat de lichidatorul judiciar al BATA in cadrul actiunii in anulare a transferului
de activitate incheiat intre BATA si BLUE AIR in anul 2013;
(c) Prejudicii potential a fi platite ca urmare a litigiilor initiate de pasageri - Intr-un cuantum
estimat de 3.250.000 EUR, calculat considerand un procent de acordare de catre instantd a
despagubirilor cerute de 75-80%.

in momentul indeplinirii conditiei, creditorul respectiv devine titularul unei creante actuale, care va
fi inclus Tn procedura de concordat a BLUE AIR ca urmare a formuldrii unei cereri de aderare la
concordat.

3.2 Dispozitii privind tratamentul modificarilor creantelor intre DRV si data efectiva a
votului

Avéand in vedere urmétoarele:

= in ceea ce priveste concordatul preventiv, legea aplicabila nu defineste o datd de referint3
certa (asa cum se intdmpla in cazul insolventei), la care sa se refere tabelul creditorilor sau
oferta de concordat;

= exista necesitatea acordarii accesului la vot cu puterea de decizie data de nivelul de expunere
al fiecarui creditor;

= realitatea economicd a unei societati functionale este extrem de dinamicd, ceea ce ridica
problema actualizarii continue a proiectiilor financiare care stau la baza ofertei de concordat;

:In acest sens, se impune necesitatea actualizdrii datei de referinta initiale (DR) a creantelor catre o
data de referinta a creantelor apropiata de data votului (DRV).

Pentru eficienta, in situatia intervenirii unor modificari ale creantelor intre DRV si data efectiva a
votului, propunem ca aceste creante sa beneficieze de urmatorul tratament:

* va fi considerata o datorie curentd, careia i se vor aplica termenii contractuali dintre BLUE
AIR si creditorul respectiv,

= va fi considerata o stingere de datorie, in contul transelor de plata prevazute in oferta de
concordat, incepand cu ultima transd programatd si continudnd in sens invers cronologic
pana la acoperirea sumei stinse,

= va fi considerata fie o datorie curentd, fie o stingere de datorie, in cazul in care respectivul
creditor inregistreazd fatda de BLUE AIR atat cresteri de datorie, cét si cresteri de
creante/scaderi de datorie, calificarea aplicdndu-se pentru valoarea netd a pozitiilor;

= biletele la ordin introduse la plata vor fi considerate datorii curente/datorii anterioare prin
raportare la data introducerii la platd de cdtre creditor.

Tot In legatura cu creditorii Societatii beneficiari ai unor bilete la ordin emise sau girate de Societate,
precizdm ca la data de 3 August 2020, BLUE AIR nu era inregistrata in Centrala Incidentelor de
Plati cu incidente de plata.
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4 PROIECTUL DE CONCORDAT PREVENTIV

Concordatul preventiv este un contract judiciarl®, format prin acordul de vointad al debitorului si
creditorilor concordatari format in conditiile art. 27, in sensul modificarii, credrii sau stingerii unor
raporturi juridice stabilite intre parti, inclusiv contracte existente, insa cu respectarea limitelor
impuse de lege.

Caracterul judiciar al contractului este determinat de omologarea de cdtre judecatorul-sindic a
contractului, care are scopul asigurdrii opozabilitatii acestuia fatd de creditorii nesemnatari (art. 28)
si fata de terti. Astfel, de la data omologarii concordatului preventiv nu va putea fi formulata o cerere
de deschidere a procedurii de insolventd impotriva Debitoarei, iar suspendarea procedurilor de
executare silita va deveni definitiva.

in fapt, proiectul de concordat preventiv reprezintd propunerea Debitoarei privind modificarea unor
raporturi juridice, transmisa creditorilor in vederea negocierii cu buna-credintd, potrivit procedurii
descrise Tn sectiunea 2.5 din prezenta ofertd, si a agrearii asupra termenilor si conditiilor ce vor
guverna relatiile lor viitoare.

4.1 Situatia financiara a Debitoarei - context al aplicdrii procedurii de concordat
preventiv

Asadar, pe baza situatiilor financiare consolidate ale grupului BLUE AIR si auditate de
PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L., vom prezenta in cele ce urmeazi imprejurdrile financiare in
care s-au manifestat cauzele de dificultate financiara ale Societdtii si care au condus la deschiderea
procedurii de concordat preventiv.

4.1.1 Analiza situatiei patrimoniale

Analiza activului Societatii in perioada raportatad (30 Septembrie 2018 - 31 Martie 2020) este
prezentatd mai jos:

: Elemente de activ (EUR) 30-Sep-18 30-Sep -19 31-Mar-19 31-Mar-20
auditat : :

(retratat ( *  (in curs de finalizare

conform IFRS (retratat If_.?q'g‘}rg farg rgg;iga;s a auditului, cu

16) IFRS 16 retratare IFRS 16)

Active imobilizate 238.683.561 248.526.347 57.584.622 195.324.179

Imobilizéri necorporale 519.099 488.607 496.869 464.922

Imobilizari corporale 180.809.197 181.926.132 27.078.368 135.879.941

Fond Comercial 17.075.087 16.676.532 16.635.565 16.419.752

Garantii pe termen lung 20.922.417 10.697.018 10.973.334 8.704.636

f:’fs’e TmaATciare. B wnmen 12.710.221 12.943.818 - 12.315.941

Activ  aferent  impozitului 6.647.541 25.794.239 2.400.486 21.538.987
amanat

Active circulante 66.631.867 73.383.713 66.070.792 65.096.101

2 Legea nr. 85/2014 defineste la art. 5 pct. 17 concordatul preventiv ca fiind "un contract incheiat intre debitorul
in dificuitate financiard, pe de o parte, si creditorii care detin cel putin 75% din valoarea creantelor acceptate si
necontestate, pe de altd parte, omologat de judecatorul-sindic, contract prin care debitorul propune un plan de
redresare si de realizare a creantelor acestor creditori, iar creditorii acceptd s& sprijine eforturile debitorului de
depdsire a dificultatii in care se aflg".
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Stocuri  de  marfuri  si

riaterile : 5.772.669 5.139.942 5.906.731 4.352.034
Creante comerciale . 18.492.157 13.529.396 15.566.123 17.363.364
Alte creante curente 27.072.198 20.287.404 17.234.706 13.660.808

Numerar Tn casierie si la

conturi curente 6.434.607 5.653.302 6.604.930 4.906.682
Garantii curente 5.331.663 18.604.613 20.758.302 13.530.041
Active financiare curente 3.528.572 10.169.055 - 11.283.172

Total active 305.315.428 321.910.059 123.655.414
Sursa: Situatiile financiare IFRS ale Societatii

260.420.280

Cresterea valorii imobilizarilor corporale la luna Martie 2020 fatd de luna Martie 2019 se datoreaz3 in
mare parte reevaluarii flotei si implementarii noului standard IFRS 16, care impune recunoasterea
dreptului de utilizare a activelor contractate prin leasing operational in bilantul Societatii. Variatia
valorii activelor este corelata puternic cu structura flotei BLUE AIR. Evolutia structurii flotei Societatii
fn ultimii 3 ani este prezentatd mai jos:

2020 2019 2019 2018

Structura flotei de aeronave (6 (12 (6 (12
luni) luni) luni) luni)

737 Classic 10 10 10 16

Flota proprie 6 8

Flota in leasing operational

Flota in leasing financiar 1 0

737 NGs 11 13 14 13

Flota proprie

Flota in leasing operational 11 13 14 13

Flota in leasing financiar 0 0 0

Total 21 23 24 29

In prima jumatate a anului financiar 2020, BLUE AIR a vandut o aeronavd Boeing 737-530, in luna
Noiembrie 2019, iar in luna Octombrie 2019 a returnat, fara costuri suplimentare, 1 aeronav3 Boeing
737-8Q8.

Activele financiare pe termen scurt si pe termen lung sunt constituite din sumele platite in contul
rezervei de mentenanta pentru aeronavele operate sub contracte de leasing.

Activul aferent impozitului aménat a crescut ca efect al implementarii noului standard de contabilitate
IFRS 16.

Creantele comerciale au crescut la luna Martie 2020 fata de data de 30 Septembrie 2019, ca urmare
a sezonalitatii activitatii Societdtii, luna Martie anticipdnd vérful de activitate din perioada de var3,
determinat si de numarul de aeronave anticipat a fi utilizate in vara anului 2020, comparativ cu iarna
2019 -2020.

Alte creante comerciale contin in mare parte avansurile platite la furnizori, care au scdzut in luna
Martie 2020, ca urmare a reducerii activitatii Societatii.

Garantiile curente se referd in principal la depozitele sau avansurile platite furnizorilor Societétii, in
special furnizorilor de aeronave si combustibil, care variazd in functie de volumul achizitiilor. De
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asemenea, aici se includ si garantiile retinute de procesatorii de plati in vederea acoperirii riscului de
neprestare a serviciilor vandute de catre Societate (respectiv neefectuarea zborurilor achizitionate de

clientii finali).

Analiza pasivului Societdtii in perioada 30 Septembrie 2018 - 31 Martie 2020 este prezentat3

jos:

Elemente de pasiv (EUR)

Capitaluri proprii

Capital social si suplimentar

Surplus din reevaluare si
alte rezerve

Rezultat reportat
Rezerva de reorganizare

Alte elemente ale
capitalului propriu

Datorii pe termen lung

fmprumuturi  pe termen
lung

Datorii din leasing pe
termen lung

Imprumuturi de la actionari
pe termen lung

Provizioane

Datorie
impozitului amanat

Alte datorii pe termen lung

aferenta

Datorii curente

fmprumuturi pe termen
scurt
Datorii din leasing pe

termen scurt

imprumuturi de la actionari
pe termen scurt

Datorii comerciale
Subventii

Venituri in avans
Alte datorii curente

Total datorii

30-Sep-18

(retratat
conform
IFRS 16)

(30.284.238)
21.441

12.681.304
(36.340.576)

(6.646.407)

136.236.288

118.627.844

6.005.199
7.025.337
4.577.909

199.363.376
6.923.848

35.888.319

2.018.389

93.087.134

1.953.454
31.029.462
28.462.770

335.599.665
305.315.426

30-Sep -19

(retratat conform

IFRS 16)
(4.326.522)
18.943
26.023.616
(23.206.977)

(7.162.103)

162.718.182

98.976.184

23.736.278

10.982.266
23.051.782
5.971.671

163.518.400
7.967.410

28.505.958

688.972

95.292.695
1.681.612
9.247.053

20.134.701

326.236.581
321.910.059

31-Mar-19

(auditat,
fara retratare
IFRS16)

(88.164.172)
18.896

12.417.443
(94.086.334)

(6.514.178)

13.189.404

16.557

5.758.510
2.400.486
5.013.851

198.630.182
13.288.368

134.726

1.093.543

113.087.701
1.912.809
48.640.718
20.472.317

211.819.586

31-Mar-20

(in curs de
finalizare a
auditului, cu

(36.224.721)
348.436.275

24.546.694

(54.213.564)
(348.228.955)

(6.765.170)

123.475.653
1.944.295

87.783.292

9.866.866
17.464.444
6.416.757

173.169.348
17.694.126

25.538.494

1.509.476

88.552.352

1.655.719
18.564.743
19.654.438

mai

296.645.001 |

Total pasiv

Sursa: Situatiile financiare IFRS ale Societatii

123.655.414

260.420.280

La data de 30 septembrie 2019 Societatea inregistra in continuare capitaluri proprii negative de -
4.326.522 EUR, desi in anul financiar 2019 (1 Octombrie 2018 - 30 Septembrie 2019) aceasta a
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inregistrat profit si a efectuat o reevaluare pozitivd a activelor, care au majorat semnificativ
capitalurile proprii. In primele 6 luni din anul financiar 2020, din cauza sezonalitatii in industria
aeronauticd, coroborat cu impactul pandemiei, capitalurile proprii au scdzut si se afla la nivelul negativ
de 36.22 mil. EUR la 31 Martie 2020.

Datoriile pe termen lung au crescut, in principal datorita impactului recunoasterii datoriilor cu leasingul
operational in bilantul Societatii s a datoriilor aferente impozitului améanat, ca urmare a implementarii
standardului contabil IFRS 16.

In categoria imprumuturi pe termen lung se inregistreaza imprumutul in valoare initial% de 2.000.000
EUR, contractat de la Total Asset Management S.R.L. in Noiembrie 2019 cu scadenta in luna Mai 2021.

Provizioanele se refera la rezervele pentru pensiile angajatilor conform legislatiei in vigoare in
industria aeronautica, provizioane pentru penalitdti, bonusuri si concedii nefolosite.

Datoriile curente au scazut la luna Martie 2020 fatd de luna Martie 2019, in mare parte ca rezultat al
masurilor de optimizare a modelului de business, printre care reducerea numarului de rute si
inchiderea totala sau partiald a unor baze de operare in afara térii.

imprumuturi pe termen scurt cuprind obligatiunile corporative detinute de SIF 1 Banat-Crisana in
valoare de 9.000.000 EUR, un overdraft contractat de la Citibank in valoare de 5.000.000 EUR si alte
imprumuturi cu valori mai mici.

Datoriile comerciale cuprind furnizori de combustibil, aeroporturi, chirii si servicii de administrare a traficului
aerian. Valoarea lor a variat in functie de sezonalitate, dar si in urma reducerii operdrii.

Veniturile In avans reprezintd biletele achizitionate online de cétre pasageri. Aceste venituri au scizut
ca urmare a reducerii numarului de rute operate, coroborat cu impactul pandemiei care a determinat
clientii s& fie mai rezervati in programarea unor célatorii cu avionul cu mult timp in avans.

4.1.2 Contul de profit si pierdere

Prezentarea situatiei generale a profitabilitdtii Societdtii vizeazd in mod special doud aspecte
importante, respectiv: i) evolutia rezultatului si ii) modul de formare a acestuia. Primul dintre aceste
aspecte este necesar pentru aprecierea unor tendinte, iar cel de-al doilea pentru formularea unor
judecdti de valoare asupra activitatilor desfasurate. Situatia rezultatelor obtinute de citre Societate
pentru anii financiari 2018 si 2019, precum si 6 luni ale anului financiar 2020 comparate cu 6 luni din
anul financiar 2019 este prezentata mai jos:

Contul de profit si pierdere 30.09.2018 30.09.2019 31.03.2019 31.03.2020
(EUR) (9 Iuni) (12 luni) (6 luni) (6 luni)
(in curs de
(auditat) (auditat) (auditat) finalizare a
auditului)
Venituri
Venituri din vanzari de bilete 231,318,699 268,672,833 106,760,799 72,873,206
Venituri auxiliare 46,591,363 78,498,067 33,913,940 21,128,182
Venituri din alte servicii 42,273,674 66,956,559 13,748,747 19,142,321
Total venituri nete 320,183,736 414,127,459 154,423,486 113,143,709
Costuri directe
Costuri cu combustibil si lubrifianti (104,051,940) (117,484,820) (55,219,985) (34,461,368)
Taxe aeroportuare si alte
comisioang vatiEhla (58,376,479) (80,747,069) (39,856,180) (25,047,656)
Costuri cu angajatii - Diurne (4,022,608) (7,554,208) (2,758,718) (4,277,609)
Alte costuri directe (8,056,350) (4,751,002) (2,676,482) (1,790,271)
Certificate CO2 (10,221,573) (8,993,874) (5,788,455) (2,348,589)

Rezerve pentru mentenanta

(14,692,315)

(35,085,729)

(8,802,756)

(2,086,617)
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Costul vanzarii si cheltuieli de

(13,596,244)

(18,833,710)

marketing/distributie (2,639,917 (5,587,638)
Total costuri directe (213,017,508 (573 450,413) (124,742,492) (75,599,748)
Profit brut 107,166,228 140,677,047 29,680,994 37,543,961
Marja directd (%) - % - =
Cheltuieli de exploatare

niﬁtoe;:rgta ~ nhteriate 5 (13,244,588) (21,195,350) (7,425,059)  (6,080,756)
Prime de asigurare (2,413,787) (1,408,975) (613,269) (91,108)
tcrgfrﬁf;;‘:“ ongajath ~Sela) 3l (31,448,997) (38,578,527) (20,306,022)  (11,721,485)
Alte cheltuieli operationale (24,650,783) (25,568,029) (11,680,866)  (14,321,804)
Total cheltuieli de exploatare __ (71,758,155) __ (86,750,881) __ (40,025,216) (33,035,125)
EBITDAR 35,408,073 53,926,166 _ (10,344,222) 4,508,836
Cheltuieli cu Tnchirierea (32,262,527) (38,740,372) (1,923,298) (876,466)
aeronavelor ’ ’ * . ! d !
EBITDA 3,145,546 15,185,794 (12,267,520) 3,632,370
Depreciere si amortizare (5,395,111) (3,872,223) (2,690,641) (15,761,964)
Alte venituri/cheltuieli (net) (853,455) (186,346) (16,107,898)  (16,868,731)
Cheltuieli/Venituri financiare (net) (2,660,057) (4,375,276) (13,077,115)  (3,522,535)
Profit inainte de impozitare (5,763,078) 6,751,950 (44,143,174) (32,520,859)
Cheltuieli cu impozitul pe venit (141,689) 5,035,795 2,676,772 1,180,129
Profit net (5,904,766) 11,787,745 _ (41,466,403) (31,340,730)

Sursa: Situatiile financiare IFRS ale Societatii

In pericada 1 Octombrie 2019 - 31 Martie 2020 (primele 6 luni ale anului financiar 2020
reprezentand sezonul de iarna) BLUE AIR a inregistrat EBITDAR pozitiv, de 4,508,836 EUR fata de
un EBITDAR negativ de -10,344,222 EUR in perioada similard a anului financiar precedent.
Profitabilitatea Societdtii este puternic influentatd de sezonalitatea trahsportului aerian de pasageri,
majoritatea profitului fiind obtinut in a doua jumatate a anului financiar.

Venituri. incepand cu anul 2013 BLUE AIR a implementat o strategie de diminuare a riscului
aferent lipsei de finantare prin diversificare si integrare pe verticala - oferind servicii suplimentare
de charter, inchiriind aeronave si echipaje (ACMI) altor operatori, precum si toata gama de lucrari
de intretinere a aeronavelor pentru terte parti, si servicii de formare profesionald. Evolutia structurii
de venituri obtinute de Societate este prezentata in graficul de mai jos:

Evolutia veniturilor in functie de tipul de servicii 2018-

500,000,000
400,000,000
300,000,000
200,000,000

100,000,000

2018

2020

2019 (6m) IFRS

2019

B ATO, Incentives &

Other

m Maintainance
work

2020 (6m) IFRS

Sursa: Sursa: Informatii financiar-contabile furnizate de Societate si prelucrate de KPMG
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Anii financiari 2018 - 2020 se refera la perioada 1 QOctombrie - 30 Septembrie, cu exceptia
perioadelor de 6 luni care se refera la perioada cuprinsd intre 1 Octombrie si 31 Martie.

Evolutia veniturilor este una pozitiv in ultimii ani, datorita cresterii cotei de piat3 si a bazei de clienti
ai Societtii. in 2019, BLUE AIR a inceput un program de optimizare a activitatii prin incetarea
operdrii pe rutele si bazele neprofitabile, féré potential de crestere sau profitabilizare in viitor. Astfel,
bazele operationale de la Liverpool si Constanta au fost inchise, iar baza de la Torino a fost redusa
la jumatate. In rezultat, veniturile din cursele regulate au scazut, dar au fost compensate de venituri
auxiliare (taxe pentru bagaje, rezervari de loc, etc.) si operatiunile de inchiriere aeronave si echipaje,
precum si de o reducere mult mai drasticd a costurilor directe.

Cheltuieli. Costurile directe ale Societatii s-au redus cu 39% in perioada Octombrie 2019 - Martie
2020 in comparatie cu perioada similard din anul financiar precedent, in timp ce veniturile au scizut
doar cu circa 27%, inregistrédnd o imbunatatire a marjei directe de la 19% la 33%, ca rezultat al
initiativelor de eficientizare a activitdtii Societdtii. Reducerea costurilor cu combustibil si taxe
aeroportuare ca urmare a incetarii rutelor neprofitabile a fost partial compensatd de cresterea
costurilor variabile cu personalul nagivant, ca rezultat al cresterii gradului de utilizare al echipajelor.

Cheltuielile din exploatare s-au redus cu 17% in 6 luni incheiate la Martie 2020 fatd de perioada
similard a anului financiar precedent, in principal datoritd sc3derii numarului de angajati, ca rezultat
al reducerii numarului de rute operate.

Cheltuielile cu inchirierea aeronavelor s-au redus semnificativ, ca urmare a implementsrii
standardului de contabilitate IFRS 16, care in schimb a dus la o crestere a cheltuielilor cu deprecierea
si amortizarea.

4.1.3 Analiza principalilor indicatori financiari

In perioada analizat, principalii indicatori economico-financiari ai activititii Societdtii evidentiazi o
situatie inrautatita din punct de vedere a lichiditatii si solvabilitatii.

Indicator Uu/Mm Sep-18 Sep-19 Mar-19 Mar-20
Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii imediate X ori 0,31 0,42 0,30 0,35
Rata autonomiei financiare % Negativ negativ negativ negativ

Indicatori de risc

Indicatorul gradului de Negativ negativ negativ negativ
indatorare X ori
Indicator de solvabilitate X ori 0,91 0,99 0,58 0,88

Sursa: Informatii financiar-contabile furnizate de Societate si prelucrate de KPMG

Lichiditatea imediata a fost calculata ca raport intre activele curente altele decét stocuri, pe de o
parte, si datoriile curente ale Debitoarei, pe de alta parte. Valorile scazute ale acestui indicator
sugereaza greutatile intdmpinate de Societate in sustinerea datoriilor curente.

Rata autonomiei financiare a fost calculatd ca raport intre capitalurile proprii si total pasiv si
reflectd gradul in care pot fi onorate din surse proprii obligatiile de platd. Dacd aceast3 rat3 este mai
micd de 30% inseamnd ci Societatea nu mai prezintd garantii pentru a contracta noi credite. In
cazul BLUE AIR, acest indicator este negativ, din cauza capitalurilor proprii inca negative, ca rezultat
al expansiunii realizata fara finantare dedicata.
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Gradul de indatorare calculat ca raport intre datoriile totale si capitalurile proprii si reflecta limita
pana la care Societatea este finantatd din alte surse decat din fondurile proprii si este un indicator
complementar ratei autonomiei financiare. Cu cat gradul de indatorare este mai mic, cu atét
Societatea prezinta o flexibilitate financiard crescutd, permitandu-i o independentd sporitda a
managementului financiar. Si acest indicator are o valoare negativa in cazul Debitoarei, ca rezultat
al capitalurilor proprii incd negative, ca rezultat al expansiunii realizata fara finantare dedicat3.

Gradul de solvabilitate se calculeaza ca raport intre total active si total datorii. Prin acest indicator
se masoara securitatea de care se bucura o societatea fatd de banca si creditori. Valoarea criticd a
acestei rate este de apreciata ca fiind 1,5. In cazul Societdtii, acest indicator este subunitar.

4.1.4 Analiza elementelor extra-bilantiere relevante

La data prezentei oferte, obligatiile Societatii nu sunt garantate prin scrisori de garantie emise de
terti.

Pentru obligatiile asumate de BLUE AIR fata de Citibank, Air Lease Corporation a emis o garantie

corporativa, ce este garantatd cu aeronavele Boeing 737 inmatriculate sub numerele: YR-BAG, YR-
AMC si YR-AMB.

4.1.5 Analiza principalelor garantii constituite in favoarea creditorilor

Pentru garantarea executarii obligatiilor asumate de BLUE AIR fata de creditorii sdi au fost
constituite urmatoarele garantii asupra bunurilor din patrimoniul Societati:

Constituitorul Creditorul Obiectul garantiei Temeiul creantei

garantiei

BLUE AIR ALC - Citibank Aeronava Boeing 737 YR- Contract cadru pentru
BAG, YR-AMC, YR-AMB acordarea de credite
bancare nr. 9034/CB/

12.12.2019
BLUE AIR ANAF Aeronava Boeing 737 YR- Decizia de esalonare
BAF, YR-BAP, YR-AMA +
autovehicule
BLUE AIR Motoractive ~ IFN - Aeronava Boeing 737 YR- Contract de leasing -
Garanti BVBA AME Motoractive
BLUE AIR AVIATION SA/  SIF1 Banat-Crisana 29.600 parti sociale Documentul de ofertd
RADA TEODOR-CRISTIAN reprezentdnd 100% din (Prospect) privind
capitalul social al BLUE emisiunea de obligatiuni
AIR INVESTITII SRL corporative  Blue  Air

Aviation SA, adresat la
mai putin de 150 de
investitori

Totodatd, pentru garantarea executarii obligatiilor sale din anumite contracte, Societatea a constituit
garantii in numerar (,cash collateral”) in valoare totald de 13,711,251 EUR, astfel cum sunt
prezentate in Anexa nr. 4

De asemenea, garantarea executarii obligatiilor BLUE AIR fata de creditorii sdi a fost asigurata si
prin constituirea unor garantii de céatre terti, dupa cum urmeaza:
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Constituitorul
garantiei

ALC

AIRLINE INVEST
SA

RADA CRISTIAN
TEODOR

BLUE AIR
INVESTITII SRL

BLUE AIR
INVESTITII SRL

BLUE AIR
INVESTITII SRL

RADA CRISTIAN
TEODOR

RADA CRISTIAN
TEODOR

Creditorul

Citibank

SIF1 Banat-Crisana

SIF1 Banat-Crisana

SIF1 Banat-Crisana

EXIMBANK (NCS)

EXIMBANK (NCS)

LUCIANA
PAUNESCU/TUDOR
CONSTANTINESCU

Zeitfracht
GmbH&Co.KG
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Obiectul garantiei

Fideiusiune data de AIR LEASE
CORPORATION (Los Angeles,
SUA)

7000 actiuni, reprezentand 70%
din capitalul social al BLUE AIR

1.345.075.520 de actiuni
reprezentdnd 80% din capitalul
social al AIRLINE INVEST SA

teren intravilan, situat in
Soseaua Bucuresti - Ploiesti nr.
97A, sector 1, cu suprafata de
94.479 mp, Inscris in Cartea
Funciard nr. 230751, identificat
cu numar cadastral 230751,
tarlaua 414, parcela 2 (rang I)

teren intravilan, situat in
Soseaua Bucuresti — Ploiesti nr.
97A, sector 1, cu suprafata de
94.479 mp, inscris in Cartea
Funciard nr. 230751, identificat
cu numar cadastral 230751,
tarlaua 414, parcela 2 (rang II)

pddurea amplasati pe terenul
ipotecat

terenul cu suprafatd de 2.548,47
mp, situat in Bucuresti, str. Ocna
Sibiului nr. 50-58, sector 1,
identificat cu nr. cadastral
257249, inscris in CF nr. 257249

Actiuni reprezentéand
19.999988% din capitalul social
al AIRLINE INVEST SA

Temeiul creantei

Contract cadru pentru
acordarea de credite
bancare nr. 9034/CB/
12.12.2019

Documentul de ofertd
(Prospect) privind

emisiunea de obligatiuni
corporative Blue Air
Aviation SA, adresat la mai
putin de 150 de investitori

Documentul de  ofertd
(Prospect) privind
emisiunea de obligatiuni
corporative Blue Air

Aviation SA, adresat la mai
putin de 150 de investitori

Documentul de oferta
(Prospect) privind
emisiunea de obligatiuni
corporative Blue Air
Aviation SA, adresat la mai
putin de 150 de investitori

Contract de credit nr. 7-
CST - DFGANCS/
29.04.2020

Contract de credit nr. 7-
CSsT - DFGANCS/
29.04.2020

Contract de imprumut cu
garantie imobiliara aut.
sub nr. 185/ 03.02.2020
de cdtre NP Marius Luca
(SPN Luca si Dumitrescu)

Contract de imprumut,
Contract de finantare,
Contract de Servicii,
Contract PayOne
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4.2 Starea de dificultate financiara

4.2.1 Cauzele starii de dificultate financiara

Situatia de dificultate financiara cu care se confruntéd BLUE AIR este determinat3 in mod esential
de masurile impuse de situatia epidemiologicd/pandemia generatd de virusul SARS-CoV-2 atit la
nivel global, precum si in Roméania.

Pandemia a pus in dificultate intregul sector aviatic, inregistrdndu-se deja falimente risunitoare ale
unor societati aviatice de renume la numai cateva saptdmani de la declansarea epidemiei (ex. Fly
Be - UK, Trans States Airlines - SUA, Compass Airlines -SUA, Virgin Australia, Avianca - Colombia,
LATAM Airlines -SUA, etc.).

In cazul BLUE AIR, pandemia si masurile intreprinse la nivel global si national pentru limitarea
raspandirii virusului au creat efecte constand in tot atatea cauze intermediare ale stérii de dificultate
financiara.

Evolutia traficului lunar de pasageri al BLUE AIR in perioada Ianuarie — Martie 2020 a evidentiat o
scadere semnificativd, ajungénd in luna Martie sa inregistreze valori cu 60% mai mici fatd de
perioada similara a anului precedent. Aceasta scadere a fost urmata de oprirea totala a zborurilor
regulate in perioada 20 Martie - 30 Iunie 2020, ca urmare a deciziei autoritdtilor romane de a
instaura starea de urgenta si de a interzice zborurile dinspre si spre majoritatea destinatiilor operate
si de catre BLUE AIR.

Avand n vedere faptul ¢d in perioada 20 Martie - 30 Iunie 2020 Societatea a avut activitatea
principald suspendata in totalitate, acest fapt a generat un deficit de incaséri de peste 100.000.000
EUR, iar Societatea s-a aflat in imposibilitatea de a onora angajamentele de plata curente si
reesalonate existente la data de 31 Martie 2020.

Chiar si in prezent, dupa reluarea zborurilor regulate incepdnd cu data de 1 iulie 2020, activitatea
Societdatii este la un nivel scazut, sub 40% din nivelul perioadei similare a anului financiar 2019,
insuficient a asigura indeplinirea tuturor obligatiilor de platd asumate anterior crizei generate de
pandemie.

i Diminuarea semnificativd a veniturilor si incasarilor Societdtii ca urmare a
schimbarii comportamentului célatorilor - inainte de declararea stirii de
urgentad

In prim# fazé a pandemiei, panica generat de SARS CoV-2 a modificat semnificativ comportamentul
de piatd al cumparatorilor de servicii de transport aerian; astfel, efectele inregistrate incepand cu
luna Februarie-Martie 2020 au fost:

v Reducerea gradului de incércare al aeronavelor prin renuntarea de citre un numdr mare de
pasageri la serviciul de transport deja achizitionat; impactul a fost cu atdt mai grav in cazul BLUE

AIR, cu cét politica preturilor scdzute practicate de Societate se bazeazd pe un grad ridicat de
ocupare a locurilor;

v Suspendarea unor rute ca urmare a masurilor de caranting, in special citre Italia, citre care
BLUE AIR avea rute de zbor active;

v Solicitarile de anulare a rezervarilor ficute anterior, inclusiv cu rambursarea contravalorii totale
sau partiale ale biletului, si scdderea drastica a rezervarilor pentru sezonul de prim&vara-vara.
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Din perspectiva fluxurilor de numerar, pandemia si masurile de limitare a raspandirii noului
coronavirus SARS-CoV-2 au generat fluxuri negative de numerar incepand cu data de 23 Februarie
2020.

ii.. Pierderea integrala a veniturilor si incasarilor din zboruri regulate in perioada
20 Martie - 30 Iunie 2020 ca urmare a suspendarii zborurilor regulate dupa
instaurarea starii de urgenta pe teritoriul Romaniei

Avand in vedere faptul ca in perioada anterioard crizei generate de pandemie veniturile Societstii
erau generate in proportie de 95% de zborurile regulate de pasageri, restrictiile de circulatie a
persoanelor impuse prin ordonantele militare emise in perioada de stare de urgenta (16 Martie 2020
- 15 Iunie 2020) au cauzat deteriorarea masiva a situatiei financiare a Societ3tii.

Chiar si in prezent, pe perioada starii de alertd, mai putin de 30% din destinatiile BLUE AIR nu sunt
supuse suspendarii sau unor restrictii de circulatie.

Estimarea pierderilor ce vor fi suportate de Societate este dificild, evolutia pandemiei si a masurilor
necesare limitarii ei fiind greu de anticipat. Astfel, daca la data de 11 Martie 2020 conducerea BLUE
AIR estima o pierdere de 45.540.000 EUR, n Aprilie 2020 nivelul estimat al pierderii a fost revizuit
la 66.630.000 EUR, acesta reprezentdnd in continuare nivelul maxim al pierderilor cauzate de
companie pe care Societatea il are in vedere la aceasta data.

Chiar si ulterior incetarii starii de urgentd, prelungirea suspendarii zborurilor spre destinatii afectate
de pandemie si masurile de izolare/ carantind aplicate fie de autorititile roméne, fie de citre
autoritatile din majoritatea tarilor de destinatie, sunt de naturd sa afecteze fluxurile de numerar si
veniturile Societatii.

iii. Comportamentul de piatd al calatorilor ulterior incetdrii starii de urgenta

Pe Ianga restrictiile impuse de autoritati, efectele pandemiei au generat pe termen scurt modific#ri
semnificative si ale comportamentului célatorilor avand in vedere:

¥ Panica generata cu privire la posibilitatea infectarii intr-o aeronava (spatiu redus si inchis)
si inlocuirea transportului aerian cu transportul rutier;

v Evitarea efectudrii concediilor in lunile de var3 in afara tarii;

v Timpul mediu intre efectuarea unei rezervari si momentul cdlatoriei s-a redus semnificativ,
de la 0 medie de 30-45 zile anterior crizei, la 3-4 zile in pericada curenté, ceea ce afecteaza
in mod negativ intrdrile de numerar in Societate.

Asadar, volumul redus al activitatii continua si dupa ridicarea starii de urgent3, sporind dificultatile
financiare si operationale ale Societatii.

Fatd de aceste elemente si avand in vedere gradul mare de incertitudine privind evolutia situatiei la
nivel international, pe baza unor scenarii de repornire, conducerea companiei a implementat un
proces de reevaluare continua a efectelor cauzate de pandemie, luand sdptdmanal decizii de
inchidere sau deschidere de rute, modificare de frecvente, comasare de zboruri si realocare de
aeronave si echipaje, functie de evolutia cererii si de actiunile competitiei - pentru a se asigura ca
diminueaza la maxim pierderile generate de aceasta situatie de fortd majora.

iv. Efectele schimbarilor legislatiei unionale cu privire la operatorii aerieni afectati
de pandemia cu noul coronavirus SARS-CoV-2

in contextul crizei generate de pandemie, la nivelul Uniunii Europene a fost amendata legislatia,
intre alte fiind introdusd posibilitatea (in locul obligatiei), la nivelul autorititii competente
responsabile, de a suspenda sau revoca licenta de operare a transportatorului aerian din Uniunea
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Europeana care inregistreaza rezultate necorespunzatoare la evaluarea periodicd efectuatd in
perioada 31 Martie 2020 - 31 Decembrie 2020, efectuate conform art. 9 alin. (1) din Regulamentul
(CE) nr. 1008/2008 al Parlamentului European si Consiliului.

Conditiile in care autoritatea competenta responsabild poate decide a nu suspenda sau revoca licenta
de operare a transportatorului aerian din Uniunea Europeana sunt introduse la data de 25 Mai 2020
prin Regulamentul (UE) 2020/696 si sunt reprezentate de: (a) siguranta sa nu fie pusa in pericol si
(b) s& existe o perspectivd realistd de redresare financiard satisficitoare in urmatoarele 12
(douasprezece) luni.

De asemenea, modificarea din 25 Mai 2020 a regulamentului mentionat prevede posibilitatea statelor
membre de a refuza/limita/conditiona exercitarea drepturilor de trafic in perioada 1 Martie 2020 -
31 Decembrie 2020 daca astfel de masuri sunt necesare pentru a raspunde pandemiei cu noul
coronavirus SARS-CoV-2. Asadar, fara a aduce atingere obiectivelor prioritare privind siguranta
pasagerilor si limitarea raspandirii SARS-CoV-2, ins3d recunoscénd efectele negative ale pandemiei
asupra industriei de transport aerian, legiuitorul unional a reglementat conditiile de sustinere a
demersurilor de redresare financiara ale operatorilor aerieni.

4.2.2 Masurile luate de Societate pentru depasirea starii de dificultate financiard pana
la depunerea ofertei de concordat preventiv

4.2.2.1 Situatia premergadtoare starii de dificultate financiarad: Programul de Redresare 2019-
2020

Pentru a consolida cota de piata obtinuta si a asigura continuitatea activitatii pe baze solide, in anul
2019 BLUE AIR a decis demararea unui amplu Program de Redresare, program care a avut ca efect
revenirea la profitabilitate si a pus bazele unei activitati sustenabile.

Ca urmare a acestui program, in perioada 1 Octombrie 2018 - 30 Septembrie 2019 (i.e. anul
financiar 2019) BLUE AIR a inregistrat conform situatiilor financiare redactate conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiara ("IFRS") si auditate de societatea PricewaterhouseCoopers
Audit S.R.L. (fara rezerve): :

— 0O cifra de afaceri de 414.130.000 EUR;
— Un profit net de 11.790.999 EUR,
si totodata
— A platit impozite, taxe si contributii la bugetul de stat de peste 27.600.000 EUR.

Programul de Redresare demarat la sfarsitul anului 2018 pentru anii 2019-2020 se axa pe
urmatoarele directii principale:

i) Restructurarea actionariatului, a procesului de decizie si a guvernantei
corporative

Pentru a putea asigura revenirea la profitabilitate si la un model de crestere sustenabila, in a doua
jumatate a anului 2018 actionariatul BLUE AIR a demarat un amplu proces de clarificare strategica
finalizat prin decizia de renuntare la modelul de ,business hibrid” si repozitionarea BLUE AIR ca
operator “low cost - low complexity”.

Aceasta decizie a avut ca efect renuntarea de catre BLUE AIR la modelul hibrid cu 4 piloni (curse
regulate, curse in regim charter, activitate de cargo si ACMI) si orientarea tuturor resurselor spre
profitabilizarea curselor regulate in sistem low-cost, cu focus pe cresterea veniturilor din servicii
conexe (,ancilaries”), precum si separarea (inclusiv la nivel de actionariat) a activitatilor de
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distributie in Belgia si Europa de Vest (prin societatea MAXI TRAVEL SPRL) si respectiv a activitatilor
de handling si servire la bord (prin societatea UPLIFT AVIATION SERVICES S.R.L.).

In plus, o data cu modificarea formei de organizare de la societate cu rdspundere limitata (,SRL") la
societate pe actiuni (,SA), BLUE AIR a adoptat o noua structurad organizatorica cu 5 linii functionale,
conduse de catre un Comitet Director cu rol executiv (format din sefii celor 5 linii functionale) si nou
Regulament de Functionare care stabileste mecanisme de decizie bazate pe roluri si responsabilitati
clare.

In paralel, pentru a asigura focusul strategic si o mai bund conectare cu industria aviatica
internationald, actionariatul BLUE AIR a stabilit, in luna Iunie 2019, crearea unui Consiliu
Consultativ (,Advisory Council”) cu rol de directie, strategie si control, din care fac parte specialisti
recunoscuti in domeniile considerate cheie pentru ambitia BLUE AIR de a deveni un jucator
important pe piata low-cost din Europa Centrala si de Est. La data de astazi, membrii Consiliului
Consultativ ai BLUE AIR sunt Mihai Tanasescu (fost Ministru de Finante si reprezentant al Romaniei
la FMI), Thomas Winkelmann (membru in Board-ul Jet Blue, fost CEO al Germanwings), Anselm
Gehling (Investment Advisor si fost CEO al Dr. Peters Fund) si Bogdan Dumitru (avocat, reprezentant
investitori potentiali).

i) Restructurare comerciala

Solutia de restructurare comerciald a avut in vedere analizare detaliata a profitabilitatii rutelor si a
evolutiei estimate functie de cerere si competitie, selectarea celor identificate ca avand cel mai mare
potential pe termen mediu si lung, focalizarea intregii atentii manageriale asupra acestora si
renuntarea la cele neprofitabile. De asemenea, in conditiile in care s-a redus flota de aeronave,
Societatea a avut in vedere recalibrarea retelei pentru a asigura o utilizare mai eficienta a
aeronavelor si echipajelor si cresterea veniturilor din activitati auxiliare prin promovarea specifica si
cresterea vanzarilor de servicii adiacente.

iii) Restructurare informatica

Societatea a initiat programul de revizuire a portofoliului de proiecte'lT continuand sa le mentind pe
acelea care aveau un impact in aria financiard si managementul costului, inclusiv a pregatirii
infrastructurii digitale necesare reludrii cresterii comerciale. Au fost implementate aplicatii
informatice de cash management, de urmarire eficientd a datoriile de platé si solutii care s conduca
la scurtarea procesului de validare si inregistrare a datoriilor.

iv) Restructurare financiara

Pentru cresterea gradului de acuratete a datelor, Societatea a implementat o aplicatie care preia
automat costurile directe din raportérile ficute de citre echipajul de bord. In planul de restructurare
sunt avute in vedere masuri de reinnoire treptatd a flotei cu impact asupra reducerii costurilor cu
combustibilul si a celor de reparatii, de renegociere a contractelor de asistentd la sol, revizuirea
portofoliului de contracte cu furnizorii, analiza termenilor financiari ai contractelor si renegocierea cu
scopul reducerii costurilor si cresterii termenelor de platd, schimbarea schemei de comisioane cu
impact asupra reducerii comisioanelor si a remizelor acordate agentiilor revanzatoare.

De asemenea, pentru a reduce presiunea exercitatad de restante anterioare anului 2019, Societatea
a incheiat acorduri de esalonare la platd cu o parte din furnizorii strategici, in special aeroporturi,
societati de leasing si furnizori de piese, precum si cu ANAF,
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v) Restructurare de personal

In cadrul Programului de restructurare implementat la nivelul BLUE AIR au fost avute in vedere
masuri de:

i) reducere a costurilor cu personalul, intr-o prima faza, prin aplicarea unui program
de plecdri voluntare a salariatilor, iar ulterior, prin aplicarea unui program de
concediere colectivd in méasura in care acesta prim demers nu avea eficienta
scontatd,
precum si

i) externalizarea unor activitati auxiliare.

Concluzia este ca Programul de Redresare s-a concretizat prin implementarea in anul 2019 a
urmatoarelor masuri principale:

v renuntare la rutele care aduceau cele mai mari pierderi si inchiderea/diminuarea bazelor de
operare neprofitabile;

v returnarea accelerata a 4 aeronave, in acord cu lessori si férd costuri suplimentare pentru
Societate;

v lansarea unui proiect de crestere a veniturilor din servicii auxiliare (alegerea locului in avion,
imbarcarea cu prioritate, achizitionarea de bagaje suplimentare, etc.);

v inghetare a demersurilor de recrutare in luna Septembrie 2019, desfiintarea posturilor
vacante in luna Noiembrie 2019 si lansarea unui program de plecdri voluntare in luna
Decembrie 2020, precum si externalizarea unor activitati auxiliare;

v" implementarea unor noi principii de guvernantd corporativd ce a presupus revizuirea
structurii organizatorice a Societatii;

¥" solicitare privind esalonarea la plata, pe o perioada de 24 luni, a obligatiilor citre bugetul
general consolidat rezultate urmare inspectiei fiscale desfasurata la nivelul Societatii,

Bugetul si planul de actiune al BLUE AIR pentru anul financiar 2020 au avut ca obiectiv finalizarea
Programului de Redresare, initiat in anul 2019, avand in vedere consolidarea beneficiilor generate
de implementarea Programului de restructurare 2019 - 2020 si asigurarea unei cresteri sustenabile
in perioada 2021-2023, pentru a face posibila listarea la London Stock Exchange in toamna anului
2023.

Programul de restructurare a continuat si in primele 6 luni calendaristice ale anului financiar 2020
(1 Octombrie 2019 - 30 Martie 2020), iar in consecintd BLUE AIR a inregistrat EBITDAR pozitiv, de
4.508.836 EUR fata de un EBITDAR negativ de -10.344.222 EUR in perioada similara a anului
financiar precedent si pierdere cu peste 10.000.000 EUR mai mica decat in aceeasi perioada a anului
anterior. Profitabilitatea Societdtii este puternic influentata de sezonalitatea transportului aerian de
pasageri, majoritatea profitului fiind obtinut in a doua jumatate a anului financiar.

4.2.2.2 Planul de actiuni adoptat de companie pentru reducerea pierderilor generate de
pandemia generatad de noul coronavirus SARS-CoV-2 (Martie 2020 - prezent)

Pandemia generata de SARS-CoV-2 reprezintd o urgentd sanitard majora pentru cetateni si societiti,
generdnd un soc major pentru economie $i pentru companii care s-au confruntat cu pierderi si cu o
lipsa acuta de lichiditati,

Pandemia cu noul coronavirus SARS-CoV-2 a avut un impact negativ semnificativ asupra industriei
aviatiei, din cauza restrictiilor de calatorie rezultate, precum si a scaderii cererii in rdndul caldtorilor.

Din perspectiva fluxurilor de numerar estimate de Societate, pentru anul financiar 2020, se poate
vedea cum pandemia provocatda de SARS CoV-2 a afectat BLUE AIR incepand cu luna Februarie
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2020, atunci cand fluxul de numerar din lund a devenit negativ ca urmare a diminurii bruste si
considerabile a veniturilor si incasarilor incepénd cu data de 23 Februarie 2020,

in contextul deteriorérii situatiei financiare, Societatea a initiat o serie de demersuri si a aplicat

masuri imediate cu scopul de a depasi criza generatd de noul coronavirus si a diminua pagubelor
provocate care au condus la deteriorarea pozitiei financiare.

i) Demersuri pentru obtinerea ajutorului de stat

in data de 13 Martie2020, prin scrisoarea nr. 5812, Societatea a transmis Guvernului Romaniei
documentatia completd pentru acordarea unui ajutor de stat individual pentru salvare in
conformitate cu prevederile Comunicarii Comisiei (2014/C 249/01) - Orientari privind ajutoarele de
stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor nefinanciare aflate in dificultate.

Prin aceasta solicitare, Societatea a detaliat efectele economice asupra activitatii si a estimat, la acel

moment, un deficit de numerar necesar a fi acoperit de 45.540.000 EUR pentru perioada Martie -
Iunie 2020.

Analiza financiara prezentata in solicitarea adresatd Guvernului Romaniei includea doua posibile
scenarii de evolutie a Societatii, respectiv un scenariu ce consta in mentinerea situatiei existente
generate de impactul cauzat de epidemie si care arata o probabilitate extrem de mare de intrare a
Societéatii in stare de insolventd si ulterior in faliment cu un impact sever negativ asupra BLUE AIR,
salariatilor, tertilor contractanti, pasageri si nu in ultimul rénd asupra bugetului de stat si a economiei
in general si un alt scenariu in care Societatea va beneficia de un sprijin in conditiile cadrului de
reglementare pentru ajutorarea societdtilor aflate in dificultate si incluse in sectoarele de activitate
care au fost afectate in mod direct de pandemie.

Astfel, prin documentatia pregatitd in vederea aprobdrii de cdtre Guvernul Romaéaniei a
Memorandumului mentionat mai sus, Societatea a reevaluat prejudiciul cauzat de pandemie la
66.630.000 EUR |a acel moment - prin diminuarea pe de o parte a veniturilor planificate si pe de
alta parte recunoasterea impactului pozitiv din economiile de costuri directe, dupd cum este
prezentat mai jos: '

Venituri din transport de pasageri um lan | Febr | Mar | Apr | Mai lun lul Aug | Sep | Oct | Nov | Dec Total
Realizat 2019 24.45] 27.93| 22.54| 32.41| 33.84| 40.45( 48.70| 54.83| 44.68| 30.76| 23.66| 24.45| 408.69
Bugetat 2020 - initial mEUR | 17.94| 14.35| 19.62| 28.16| 26.80| 31.28| 44.49| 51.81| 37.38| 30.76| 23.66 24.45 350.69
Realizat 2020 {ian-martie) mEUR | 17.94| 1435 877 41.06|
Forecast 2020 (apr-dec) mEUR 4.22| 5.36| 7.98| 14.02| 17.23| 11.86| 11.69| 10.11] 10.45 92.92
Venituri pierdute ca efect al COVID-19 mEUR 10.84| 23.93| 21.44| 23.30| 30.48| 34.58] 25.52| 19.07| 13.55| 14.00| 216.71
Costuri aferente transportului de pasageri

Realizat 2019 31.50| 33.67| 28.80| 32.81| 31.B8| 36.99| 34.20| 37.39| 30.14| 37.06| 28.51| 29.46| 392.41
Bugetat 2020 - initial mEUR | 24.64| 23.02| 25.09| 25.59| 30.01] 30.32| 31.67| 32.18| 28.64| 37.06| 2B.51| 29.46| 346.19
Realizat 2020 (ian-martie) mEUR | 37.06| 28.51| 18.92 84.49
Forecast 2020 (apr-dec) mEUR 8.27| 13.61] 14.49| 14.57| 15.34| 13.11] 19.04| 15.30| 15.81] 129.53
Costuri evitate ca efect al COVID-19 mEUR 6.17| 17.32| 16.41 15.83) 17.10| 16.83| 1553| 18,02| 13.21| 13.65| 150.08
Prejudiciu

:Z!"c'::lﬂ cﬂ:‘é‘_’;‘; ;"e'::::::;' d':'l'lt:lt: @ Imeur 467| 661 503 7.48 1337 17.75| 9.99) 10s| 033 o03s| 6663

Sursa: Memorandumul adoptat de Guvernul Roméaniei in data de 23 Aprilie 2020 - Anexa nr. 5 (sume convertite
din LEI in EUR)

Chiar si ulterior incetarii starii de urgenta, numeroase restrictii ori masuri de naturd si afecteze
activitatea Societdtii au ramas valabile o perioada de timp, fiind valabile chiar si la acest moment,
acestea privind:
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Prelungirea suspendarii zborurilor spre destinatii afectate de pandemie fie de cétre
autoritatile romane fie de catre autoritatile din majoritatea térilor de destinatie a rutelor
BLUE AIR,

= Masuri de izolare la domiciliu ori de carantind institutionalizatd dispuse fie de cétre
autoritatile romane, fie de catre autoritatile din alte tari unde BLUE AIR are rute de zbor.

Aceste masuri, cu actualizari saptamanale, au fost si sunt de naturd a reduce semnificativ cererea
din partea calatorilor, precum si cresterea valorii voucherelor emise in vederea utilizérii ulterioare
ca urmare a suspendarii zborurilor, ceea ce afecteazd negativ fluxurile de numerar viitoare.
Imprevizibilitatea acestor masuri de ultim moment comunicate de catre autoritati afecteazd in mod
negativ imaginea Societatii si a intregii industrii aviatice.

Mai jos este prezentat impactul pandemiei cu noul coronavirus SARS-CoV-2 asupra veniturilor BLUE
AIR pentru anul 2020, unde nivelul 0 este reprezentat de vanzarile lunare bugetate (pericada
Ianuarie - Martie 2020 reprezinta pierderi curente, In timp ce perioada Aprilie - Decembrie 2020
reprezinta pierderi estimate).

Reducerea vanzarilor fata de nivelul initial buget datorita impactului COVID-19

20 Feb-20 Mar-20 Apr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Aug-20 Sep-20 Oct-20 Nov-20 Ded

-10,000,000

-20,000,000

-30,000,000

-40,000,000

Sursa: Rdspunsul intocmit de cdtre Societate la solicitarea Cabinetului Ministrului  nr.
171186/05.05.2020 - Anexa nr. 6

De asemenea, mai jos este prezentatd evolutia lunard estimaté - tindnd cont de impactul previzionat

al pandemiei asupra numarului pasagerilor fata de cifrele initial bugetate pentru 2020:

Reducerea numarului de pasageri(%)
determinata exclusiv de pandemia COVID-19

e e T A T e e . A e s = e ea s et e el e =1

mjan Febr. Mar  Apr May July Aug Sept Oct Nov  Dec

Sursa: Rdspunsul intocmit de cdtre Societate la solicitarea Cabinetului Ministrului  nr.
171186/05.05.2020 - Anexa nr. 6

Fatd de aceste elemente si avénd in vedere gradul mare de incertitudine privind evolutia situatiei la
nivel international, pe baza unor scenarii de repornire, este necesara reevaluarea continuad a
efectelor cauzate de pandemie.
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De asemenea, prin raspunsul la solicitarea Cabinetului Ministrului nr. 171186/05.05.2020 (Anexa
nr. 6), Societatea detaliaza urmatoarele aspecte:

I.  Planul de actiuni/masuri adoptat la nivelul Societatii pentru reducerea pagubei generate de
pandemie si stadiul implementarii acestuia;

Il. Calculul detaliat al pagubei generate de pandemie (62.130.000 EUR) pentru care se solicita
ajutor de stat si justificarea perioadei (Martie - Decembrie 2020) in care se considers ca
rezultatele Societatii vor fi afectate de pandemie;

. Justificarea modalitatii alese pentru calcularea pagubei si motivele pentru alegerea bugetului
revizuit pentru anul 2020 ca perioada de referintd pentru stabilirea pagubelor produse de
pandemie;

Iv. Informatii privind incadrarea BLUE AIR in categoria companiilor aflate/neaflate in dificultate
la data de 31 Decembrie 2020;

V. Hotararile Adundrii Generale a Actionarilor pentru aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2020 al Societatii.

Precizam faptul cd, intre timp, Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Telecomunicatiilor
("MTIC") a redactat si trimis catre Ministerul Finantelor Publice ("MFP”) o propunere de act normativ
potrivit careia instrumentul de ajutor de stat citre BLUE AIR il reprezintd o garantie de stat pentru
un imprumut bancar cu rambursare in 6 ani calendaristici, inclusiv o perioada de gratie de 1 an
calendaristic.

Proiectul de act normativ ,ORDONANTA de urgenta privind instituirea cadrului legal pentru acordarea
unor ajutoare de stat Societatii Comerciale “Compania nationald de transporturi aeriene romane -
TAROM” S.A., respectiv, Societatii Comerciale Blue Air Aviation S.A pentru compensarea pierderilor
suferite ca urmare a pandemiei COVID-19” a fost publicat pe pagina de web a Ministerului
Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor si a fost avizat in cadrul sedintei Guvernului
Romaniei din 31 Iulie 2020 potrivit comunicarii oficiale, urmand a fi publicat in Monitorul Oficial'? si
este prezentat in cadrul Anexei nr. 16.

Proiectul de act normativ se afla incd pe flux de aprobare, iar estimarea actuald a autoritatilor
implicate este ca va fi aprobat de cdtre Guvernul Romaniei prin Ordonantd de Urgentd in prima
jumatate a lunii August 2020 - urmand ca dupa emiterea actului normativ s mai fi necesara o
perioadd de 2-3 saptamani pentru a obtine si avizarea, respectiv aprobarea formald, a Comisiei
Europene si a bancii comerciale care va acorda creditul de 300.775.000 LEI in baza garantiei de stat
mai sus mentionate.

i) Demersuri operationale pentru reducerea efectelor generate de pandemie

Pentru a reduce pagubele generate de pandemie, Societatea a luat o serie de masuri adecvate
fiecarei etape de gestiune a pandemiei, dupa cum urmeaza:

a) Masuri luate pana la declararea starii de urgenta
¥ Protejarea sanatatii angajatilor si a pasagerilor si limitarea raspandirii SARS-CoV-2;

¥ Reducerea treptatd a numarului de zboruri pe rutele internationale pentru diminuarea
pierderilor financiare;

Uhttps://gov.ro/ro/media/comunicate/informatie-de-presa-privind-proiectele-de-acte-normative-
adoptate-in-cadrul-edintei-guvernului-romaniei-din-31-iulie-2020&page=1
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Accelerarea demersurilor de reesalonare a datoriilor fiscale acumulate de Societate in
perioada de efectuare a investitillor majore si pentru care Societatea depusese pe 29
Noiembrie 2019 o cerere de esalonare pe o perioada de 24 (douazecisipatru) luni
calendaristice. Acordul de principiu privind aménarea la plata a penalitatilor in cuantum de
8.647.913 LEI si esalonarea la platd, pentru o perioada de 24 (doudzecisipatru) luni
calendaristice, a obligatiilor fiscale in cuantum de 34.021.522 LEI a fost emis de catre ANAF
sub nr. 48081 |a data de 12 Martie 2020;

v Demararea eforturilor pentru identificarea unor solutii de finantare pe termen scurt si mediu
pentru acoperirea deficitului de numerar generat de reducerea semnificativa a nivelului de
activitate.

b) Masuri luate pe durata starii de urgenta

v Organizarea programului ,Te aducem acasa” prin care a oferit posibilitatea tuturor
pasagerilor afectati de anulari sa se repatrieze;

v Introducerea sistemului de telemunca pentru personalul activ si acordarea de concedii de
odihna pentru 60% din salariatii Societatii;

v Asigurarea continuitatii activitatii prin organizarea de zboruri la cerere/charter si de
repatriere cu scopul acoperirii partiale a numerarului necesar platii salariilor si a certificatelor
coz,

v Obtinerea autorizarilor de operare de zboruri cargo si modificarea a 4 aeronave pentru a
putea realiza transporturi de marfa si a genera o sursd suplimentara de venituri;

v Sistarea tuturor proiectelor neesentiale pentru Societate;

v Reesalonarea si renegocierea contractelor cu furnizorii pentru a evita un blocaj financiar,
sens in care au fost contactati furnizorii strategici, obtinandu-se o perioada de gratie de 1-2
luni pentru plata facturilor, a fost amanat termenul de platd pana la limita legald posibild
pentru certificatele CO. si a fost aménata plata salariilor datorate pentru luna Martie 2020
panad la cel mai tarziu 15 Mai 2020;

v Adoptarea mdsurii de somaj tehnic pentru 90% dintre salariatii Societdtii in contextul
masurilor legislative adoptate prin OUG nr. 30/2020 completatd de OUG nr. 32/2020 privind
masura somajului tehnic;

v Continuarea eforturilor de identificare a unei solutii de finantare pentru asigurarea
continuitatii activitatii, prin demersurile comune a celor doi operatori, BLUE AIR si Tarom,
de a solicita un ajutor de stat in baza art. 107(2) pct. b) din Tratatul privind Functionarea
Uniunii Europene. Memorandumul de acordare a ajutorului de stat a fost aprobat in sedinta
de guvern din data de 23 Aprilie 2020;

v Demararea procesului de consultare cu salariatii pentru a gasi cea mai buna metoda de
adaptare a costurilor salariale la noul nivel de activitate preconizat pentru perioada 2020-
2021;

c) Masuri planificate pentru durata starii de alerta:

v" Reluarea graduald a zborurilor catre destinatii pentru care exista cerere din partea
pasagerilor, in masura in care aceste zboruri se pot autofinanta;

v" Demararea unui proiect de reducere cu 50% a costurilor fixe cu salariatii Societatii;
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v Asigurarea reesalondrii si renegocierii contractelor cu furnizorii pentru a asigura
continuitatea activitatii Societatii fara sincope;

v Demararea procesului de reorganizare/concediere colectivd, a redefinirii structurii de
personal si a schemei de salarizare ale Societdtii adecvate noului model de business si nivel
de activitate.

v Lansarea unui program de asigurare a fluentei informationale si operationale in scopul
imbunatatirii substantiale a calitatii serviciilor Societatii.

iii) Demersuri pentru obtinerea altor finantari

Pentru a putea acoperi nevoile temporare de capital de lucru pentru achizitia de certificate de CO;
necesare pentru indeplinirea obligatiilor prevazute in cuprinsul Hotarérii Guvernului nr. 780/2006
privind stabilirea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd ("HG
780/2006"), Societatea a contractat de la EximBank S.A., in numele si contul statului un credit in
valoare de 30.300.000 LEI, aprobat de Comitetului Interministerial de Finantare, Garantii si Asigurari
de Stat ("CIFGA") la data de 29 Aprilie 2020. Detalii despre acest imprumut au fost prezentate in
sectiunea (2) din subcapitolul 3.1 al prezentei oferte de concordat.

Pentru a acoperi nevoile de capital de lucru estimate a aparea in perioada Decembrie 2020 - Martie
2021 de aproximativ 20.000.000 EUR, Societatea a reluat proiectul initiat in Septembrie 2019 privind
atragerea unui investitor, proiect derulat cu ajutorul consultantului privind finantari corporative
Barons Capital Partners. Formele de finantare avute in vedere au fost multiple: participatie la capital,
imprumuturi convertibile, imprumuturi sau orice alte forme de finantare.

In acest sens, pe data de 29 Iulie 2020, Consultantul a informat Administratorul Concordatar despre
interesul unui investitor care, urmare a finalizarii unui proces de due-dilligence si raportat la conditiile
actuale de piata are disponibilitatea de a investi aproximativ 30.000.000 EUR in cursul lunii
Octombrie 2020, un element important fiind conditiile de implementare ale ajutorului de stat (Anexa
18).

De asemenea, pentru a acoperi deficitul de numerar care este estimat a aparea in perioada
Noiembrie 2021 - Aprilie 2022 de aproximativ 30-35.000.000 EUR, Societatea intentioneaza sa reia
proiectele de atragere de finantare prin majorare de capital/ emisiune de obligatiuni intrerupte ca
urmare a aparitiei situatiei de fortd majora generata de pandemie. In baza acestui proiect, Societatea
considera cd va putea atrage pana in lunile Octombrie — Noiembrie 2021 cel putin 60.000.000 EUR,
din care 30-35.000.000 EUR vor acoperi fondurile necesare pentru incheierea in bune conditii a
concordatului, iar restul vor fi folosite pentru reluarea proiectelor de dezvoltare ale Societatii.

iv) Demersuri pentru esalonarea unor datorii

Avéand in vedere efectele profunde ale pandemiei asupra fluxurilor de numerar ale Societétii, aceasta
a negociat cu o parte din creditorii sdi prelungirea scadentei datoriilor lor. In acest sens, mention&m
cu titlu de exemplificare:

- Actul aditional nr. 2 incheiat de Societate la Prospectul privind emisiunea de obligatiuni
corporative BLUE AIR AVIATION S.A., autentificat la data de 15 Iunie 2020 sub nr. 739 de
cadtre notar public Marius Luca din cadrul SNP ,Luca si Dumitrescu”, SIF1 si Societatea
emitentd au agreat asupra modificarii Prospectului prin prelungirea scadentei si plata
obligatiunilor la datele de 15 Iunie 2020, 15 Iulie 2020, 15 August 2020, 15 Septembrie
2020;
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Actul aditional din data de 14 Februarie 2020 incheiat de Societate cu Total Asset

Management S.R.L., prin care a fost prelungitd scadenta imprumutului de 2.000.000 EUR,
pand in luna Mai 2021;

- Acordul de esalonare a ratelor de leasing aferente contractului incheiat de Societate cu
SASOF III (A3) Aviation Ireland DAC, datat 17 Iulie 2020, prin care partile au agreat
esalonarea obligatiei de platd, neachitatd la data de 30 Iunie 2020, in cuantum total de
2.164.481,86 USD, in rate egale pe perioada rémasd a contractului de leasing, respectiv
pana la data de 29 Mai 2022;

- Acordul de esalonare a ratelor de leasing aferente contractului incheiat de Societate cu
SASOF II (E) Aviation Ireland Limited, datat 17 Iulie 2020, prin care partile au agreat
esalonarea obligatiei de plata, neachitata la data de 30 Iunie 2020, in cuantum total de
1.192.483,40 USD, in rate egale pe perioada ramasa a contractului de leasing, respectiv
pana la data de 13 Iulie 2025;

- Acordul de esalonare a ratelor de leasing aferente contractului incheiat de Societate cu
SASOF II Aviation Ireland Limited, datat 17 Iulie 2020, prin care partile au agreat esalonarea
obligatiei de plata, neachitata la data de 30 Iunie 2020, in cuantum total de 1.641.460,87
USD, in rate egale pe perioada ramasa a contractului de leasing, respectiv pdnd la data de
8 Mai 2025;

4.2.2.3 Adaptarea strategiei Societatii la schimbdarile apdrute asupra industriei aviatice dupad
aparitia pandemiei

Deteriorarea accentuata a situatiei financiare cauzata de cresterea raportului dintre cheltuielile si
veniturile obtinute in aceeasi periocada a condus la concluzia evidentad ca Societatea, chiar si dupa

declararea starii de alerta, nu mai are capacitatea s finanteze rezultatul negativ din activitatea de
exploatare.

Raportat la reducerea numarului de zboruri, practic suspendarea zborurilor regulate si efectuarea
exclusiv de zboruri ad-hoc de repatriere, precum si imposibilitatea planificarii unui program de zbor
din cauza tergiversarii procesului de ridicare a restrictiilor care este unul diferit de la o tara la alta,
a pus Societatea n fata deruldrii unei activitati foarte reduse.

In considerarea aspectelor economice evidente si a incertitudinii asupra modalitati in care activitatea
Societdtii se va desfasura dupa declararea starii de alerta, BLUE AIR a decis prelungirea masurii
mdsura somajului tehnic fncepand cu data de 15 Mai 2020 péna la data de 30 Iunie 2020 si a
reducerii cu 20% a salariilor de incadrare a personalului neafectat de masura somajului tehnic.
Incepand cu data de 1 Iulie 2020, m3sura somajului tehnic a rémas aplicabild doar pentru personalul
navigant si tehnic, pentru restul salariatilor adoptéandu-se mésura saptamanii reduse de lucru de la
5 la 4 zile lucritoare. In functie de evolutia economica a Societétii, se va analiza utilitatea acestor
masuri dincolo de data de 30 Septembrie 2020.

Efectul direct al pandemiei asupra activitatii operationale a Societatii si a rezultatelor financiare a
condus la necesitatea mentinerii masurilor de reducere a costurilor luate in perioada starii de urgenta
si ulterior de alerta si adoptarea unor masuri echilibrate, in continuitatea celor deja implementate la
nivelul structurii functionale, de natura a asigura atat sustenabilitatea activitatii, cat si a protejarii
locurilor de munca.

in vederea reducerii pierderilor si asigurarii unui nivel mai redus al costurilor, Societatea a luat
mdasuri ce vizeaza structura organizatoricA a acesteia prin continuarea masurilor de
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reorganizare/restructurare a activitatii cu scopul reducerii costurilor si diminuarii ponderii structurilor
suport.

i) Revizuirea strategiei comerciale - post-COVID -19 si restructurarea bazelor
operationale si a rutelor

Societatea va continua procesul de redefinire a strategiei comerciale demarate in perioada 2018-
2019. Aceasta are ca punct central intentia BLUE AIR de a deveni un jucator semnificativ pe
piata low-cost din Europa Centrala si de Est, fiind linia aeriand preferatd (prima optiune) atét
pentru micul antreprenoriat si diaspora din Romania, cat si la nivelul celorlalte piete deservite
(cu focus pe Italia).

Principiile pe care este construitd aceasta strategie includ, printre altele:

v Cresterea angajamentului angajatilor Societdtii in implementarea strategiei comerciale;

v Dobandirea calitdtii de leader in categoria operatorilor de tip low-cost din punct de
vedere al satisfactiei clientilor;

v Cresterea relevantei in pietele deservite atat din punct de vedere al capacitatii operate,
cat si din punct de vedere al numarul de rute operate;

v Analiza permanentd a costurilor de operare cat si a celor totale in vederea asigurarii
profitabilitatii;

v Sporirea demersurilor de digitalizare si self-service a experientei clientilor.

Planul de afaceri pentru urmatorii 5 ani are in vedere:

i) Cresterea/recéstigarea cotei de piatd - Societatea intentioneaza sd devind leader sau
co-leader de piatad pentru cel putin 3 piete in 2021, 4 piete pana in 2022 si respectiv 5
piete pana in 2024;

i) Cresterea satisfactiei clientilor prin oferirea unor servicii de calitate superioara la preturi
competitive.

De asemenea, Societatea are in vedere o restructurare a bazelor operationale pentru a
implementa cu succes strategia propusa. Baza din Bucuresti (Otopeni) va réméne'pilonul central
al dezvoltarii viitoare, capacitatea, calculatd ca numarul de locuri puse in vnzare, si numdérul
de rute urmand a fi extinse in vederea atingerii pragului de relevanta pentru aceasta piaté.

Pe termen scurt va fi extins numarul de rute domestice, urménd ca incepand cu sezonul de vara
2021 s& fi extinsd in mod considerabil reteaua de rute externe. De altfel, incd de la data depunerii
cererii de concordat si panad la data intocmirii prezentului raport au fost (re)deschise sau a fost
extins numarul de frecvente pentru 3 rute interne, respectiv Bucuresti-Cluj, Bucuresti-Timisoara
si Bucuresti- Oradea.

De asemenea, 0 reusitd remarcabild a noului management din zona comerciald a fost
deschiderea rutei Bucuresti-Amsterdam, cu o frecventd zilnica incepand cu luna Septembrie
2020. La aceasta se adauga o serie de rute noi ce vor fi deschise incepand cu priméavara anului
2021 in vederea cresterii gradului de satisfacere a nevoilor clientilor Societétii.

Pe ldnga baza din Otopeni si a celor interne deja existente, se are in vedere extinderea numarului
de baze secundare prin includerea in programul de zbor a rutelor de tip W sau a rutelor
internationale cu o oprire interna (ex. Bucuresti-Cluj-Dublin). Aceste noi baze vor contribui in
mod considerabil la realizarea veniturilor planificate in fluxurile de numerar precum si la
cresterea relevantei serviciilor oferite pe piata romaneasca.
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Un alt pilon al expansiunii comerciale si operationale a Societédtii il reprezintd piata din Italia
unde se doreste identificarea unor noi posibile "orase-ancord” in care sa fie deschise baze
operationale prin intermediul cdrora va creste relevanta atat prin extinderea rutelor domestice
sau a celor internationale.

Concomitent cu deschiderea de noi baze, se analizeaza oportunitatea inchiderii bazelor deja
existente pentru care Societatea si-a pierdut calitatea de leader sau unde rutele operate s-au
dovedite a aduce o profitabilitate marginala.

in vederea alinierii la cerintele pietei, precum si pentru asigurarea fluxurilor de numerar, pana
la finalul lunii Iulie 2020 vor fi disponibile la vanzare zboruri pentru sezonul de vard 2021, atat
pentru rutele deja existente in portofoliul Societdtii, cat si pentru cele nou deschise sau cele
sezoniere,

Analiza de profitabilitate a bazelor operationale sau a rutelor individuale va fi un proces continuu,
care va fi urmarit indeaproape astfel incat orice deviatii de la plan s& fie corecte in timp util in
vederea implementarii cu succes a planului de afaceri.

i) Reorganizarea conducerii

Pentru a relansa eforturile de repozitionare a companiei ca operator low-cost pe pietele
identificate ca fiind prioritare in strategia BLUE AIR si de refocalizare a Societatii pe activitatea
de zboruri regulate dupa 4 luni de suspendare a acestora datoritd restrictilor adoptate de
autoritatile romane si europene, incepand cu data de 1 Iulie 2020, BLUE AIR a numit un nou
director general adjunct care coordoneaza linia functionald Comercial in persoana d-lui Krassimir
Tanev. Acesta i succede d-lui Carsten Schaeffer care a preluat incepand cu aceeasi data pozitia
de Administrator in cadrul Consiliului de Administratie al AIRLINE INVEST S.A., si va fi
responsabil cu identificarea oportunitatilor de dezvoltare a activitatilor de cargo, ACMI si chartere
cu clientela si flota dedicate, pentru a nu afecta la nivel strategic focusul BLUE AIR pe activitatea
principala, de operator zboruri regulate low-cost. Aceasta modificare in structura conducerii
produce beneficii ambelor companii pentru ca:

¢« BLUE AIR va beneficia de experienta indelungata si relevanta a dlui Krassimir Tanev in ceea
ce priveste definirea strategiei comerciale a companiilor ,low cost/ultra low cost”, in
stabilirea planurilor tactice de executie a strategiei si in coordonarea proiectelor de
dezvoltare, diversificare si optimizare permanenta a portofoliului de produse si servicii oferite
de companii cu un model de business similar cu modelul tintd al BLUE AIR. In noul s3u rol,
acesta va fi responsabil pentru dezvoltarea si implementarea strategiei comerciale a BLUE
AIR, avénd ca prioritate oferirea celei mai bune experiente de calatorie din segmentul low-
cost, o politicd sustenabild si competitiva de preturi si management al veniturilor, crearea
unui model de distributie eficient din punct de vedere al costurilor si gestionarea retelei
BLUE AIR, aflatd in expansiune rapida. Acesta s-a alaturat BLUE AIR venind de la grupul
IAG, unde a ocupat atét pozitia de Director Piete Internationale la Vueling, precum si cea de
Director General la compania-sora LEVEL Europe.

o AIRLINE INVEST S.A. va beneficia de experienta dlui. Carsten Schaeffer in definirea
modelelor de business pentru structuri de grup ce contin companii din industria aviatiei
(operatori in aviatie pasageri si cargo, companii de reparatii si mentenantd, etc.), in
cunoasterea contextului economic european (principala piata de operare a BLUE AIR), a
tendintelor viitoare de dezvoltare a pietei europene si internationale. Precizam ca in peste
30 ani de experientd, dl. Carsten Schaeffer a ocupat pozitii de top management in companii
precum Managing Director la Miles & More International, vice presedinte Comercial la
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Lufthansa - Africa, Middle East, vice presedinte for la Sabre, Senior vice presedinte
responsabil cu Revenue Management, Comercial & Distributie la Air Berlin.

In plus, in conformitate cu decizia actionariatului BLUE AIR din luna iunie Societatea este in curs
de a actualiza sistemul de guvernanta corporativa pentru a transforma Consiliul Consultativ in
Consiliu de Supraveghere si a trece de la un sistem de management unitar la un sistem dual
pana cel tarziu la inceputul anului financiar 2021, in pregatirea procesului de atragere de capital.

Avand in vedere prevederile ,,Ordonantei de urgentd privind instituirea cadrului legal pentru
acordarea unor ajutoare de stat Societdtii Comerciale “Compania nationald de transporturi
aeriene romédne — TAROM” S.A., respectiv, Societdtii Comerciale Blue Air Aviation S.A pentru
compensarea pierderilor suferite ca urmare a pandemiei COVID-19” avizata in sedinta de Guvern
din data de 31 lulie 2020, care prevede nominalizarea unui reprezentant al Ministerului Finantelor
Publice in Consiliul de Administratie al BLUE AIR, acest demers a fost suspendat temporar pana la
clarificarea mandatului acestui reprezentant.

ifi) Reorganizarea structurii functionale si restructurarea personalului

Avand in vedere incapacitatea financiard a BLUE AIR de a finanta rezultatul negativ din activitatea
de exploatare, ca urmare a pierderilor inregistrate din cauza pandemiei si tindnd cont de
imposibilitatea reludrii imediate a operarii la nivelul planificat inainte de pandemie deoarece :

(i) nu exista nici un fel de predictibilitate in ceea ce priveste ridicarea restrictiilor, gradul in
care acestea se vor ridica si temporizarea acestui proces diferit de la o tara la alta, precum
si riscul reinstituirii unor restrictii;

(i)  contractia asteptatd a cererii din partea pasagerilor;

(iii) accentuarea concurentei pentru acesti pasageri (si in aceste conditii foarte putini), mai ales
in conditiile in care alte companii aeriene din alte tari au acorduri de transport cu guvernul
statelor respective care favorizeazd operatorii aerieni locali (cum s-a demonstrat in cazul
muncitorilor romani sezonieri care au plecat in Germania exclusiv cu firme de transport
aerian germane);

pentru mentinerea Societdtii in piatd in domeniul de activitate si evitarea declararii starii de
insolventd, precum si, in vederea asigurarii stabilitatii locurilor de munca esentiale si necesare in
derularea activitatii in contextul volumului actual si situatiei economico-financiare actuale,
managementul BLUE AIR a decis a fi luate masuri si la nivel organizatoric/ structural al societatii
prin reorganizarea/restructurarea activitatii pentru liniile functionale Management General,
Financiar, Comercial si Operatiuni. Aceste masuri au ca scop atat reducerea costurilor cu personalul,
cat si reducerea ponderii structurilor cu activitate administrativa si de suport.

Principiile care stau la baza reorganizarii structurilor functionale si a restructurarii personalului,
avand ca scop sa asigure punerea in aplicare a masurilor de redresare a activitatii societatii in general
si in acelasi timp buna functionare a activitatii si eficientizarea acesteia, sunt:

A) Centralizarea activitatilor administrative legate de personalul navigant in cadrul
Societdtii, avand in vedere:

1) reducerea volumului de activitate in zona administrativa,

2) reducerea numarului de deplasari in vederea efectuarii de training-uri si implicit a
reducerii numarului de formulare de deconturi, diurne, etc. care sunt necesare a fi realizate
in aceste situatii conform procedurilor interne ale Societatii,

3) necesitatea optimizarii de costuri printr-o gestiune centralizata a furnizorilor si obtinerea
unor discount uri de scala.
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B) Centralizarea functiilor de permanenta 24/7, in vederea obtinerii de economii de scal,
a unei utilizari mai eficiente a resursei umane si implicit a unei performante imbunatitite,
avand in vedere reducerea de activitate datorata:

1) reducerii numarului de aeronave in folosinta si implicit a reducerii numarului de rute
deservite de acestea,

2) reducerii frecventei zborurilor operate cu aceste aeronave datorita restrictiilor de calatorie
in vigoare si a impredictibilitdtii masurilor de relaxare a acestora si

3) reducerii prezentei pe anumite baze, traditionale ale BLUE AIR.

C) Externalizarea activitatilor de administrare si salarizare personal, pentru a obtine o
imbunatatire a raportului cost/beneficiu, gestionarea mai buna a riscurilor si imbunatatirea solutiei
tehnice folosite.

D) Externalizarea activitatilor de sanatate si securitate in munca, pentru a obtine a
imbunatatire a raportului cost/beneficiu, o flexibilitate mai mare in ceea ce priveste costurile
necesare desfasurdrii acestel activitati, precum si o deservire mai buna a nevoilor bazelor de operare.

E) Ajustarea numarului de posturi din structurile comerciald, financiara si operationala la
volumul de activitate preconizat pentru anul acesta si pentru anul urmator, precum si
ajustat la schimbarea de strategie comerciala, dupa cum urmeaza:

1) Reducerea volumului de activitate datoritd: (i) reducerii numarului de aeronave in folosinta
si implicit a reducerii numarului de rute deservite de acestea, (ii) reducerii frecventei
zborurilor operate cu aceste aeronave datoritd restrictiilor de calatorie in vigoare si viitoare
si a impredictibilitatii masurilor de relaxare a acestora;

2) Reducerea masiva a efortului de gestionare a partenerilor de distributie ca urmare a reducerii
cu 90% a numarului actual de 2401 parteneri de distributie rezultata in urma modificarii
Strategiei comerciale pe canalele B2B (,business to. business”) si B2C (,business to
customer”), cei 10% ramasi reprezentand peste 70% din volumul de business generat

3) Automatizarea unor activitati ( cum ar fi comunicarea catre pasageri, modul de self-service
pentru interfata WEB, etc.) care pana de curand erau efectuate de salariati ai diviziei
comerciale in zona de ,Call Center” si ,Parteneri”.

F) alte criterii specifice liniilor functionale din zona de suport:

1) Automatizarea unei serii de activitati, pana de curand efectuate de salariati ai diviziei
financiar (contabilitate);

2) Reducerea volumului de activitate preconizat pentru anul 2020 si pentru urmatorul an, in
oglinda cu reducerea de activitate inregistrata in intreg sectorul aviatic ;

3) Desfiintarea activitatii de Casierie ;

4) Reducerea numarului de sedii secundare/ spatii de birouri si centralizarea activitatilor suport
in cadrul Sediului Principal (Baneasa Business & Techology Park)

Masurile de reorganizare prin reducerea personalului in diviziile Management General, Financiar,
Comercial si Operatiuni sunt aliniate cu strategia comerciala si operationala a Societstii, iar pe baza
analizelor realizate la nivelul fiecarei divizii, corelate cu reducerea volumului de activitate, cu
necesitatea utilizérii mai eficiente a resurselor disponibile prin alocarea acestora, in functie de
aptitudini si abilitati profesionale, cu dezvoltarea si automatizarea proceselor in zonele in care
activitatea o impune a rezultat ca este necesara continuarea a masurilor de restructurare
personalului prin desfiintarea unui numar de 102 posturi din cadrul diviziilor mentionate.
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Astfel, din totalul de 949 se vor desfiinta 102 posturi cu consecinta concedierii, pentru motive ce nu
tin de persoana salariatului, ocupantilor posturilor afectate de desfiintare. in egala madsura, pentru
a putea sustine strategia comerciald si operationald a companie, urmare a propunerilor de
reorganizare/restructurare un numar de 22 posturi sunt transferate intern (fara impact in numarul
total de posturi), si 31 posturi sunt nou infiintate. Procesul de reorganizare se incadreaza in ipotezele
aplicdrii procedurii concedierii colective, motiv pentru care masura concedierii determinata de
aprobarea noii structuri organizatorice reprezintd concediere colectiva, concediere care se face prin
aplicarea procedurii prevazute de lege, masurilor legale cu privire la preaviz, masuri de combatere
a somajului, protectie sociala, etc. Urmare a reorganizarii/restructurdrii rezulta o noua structura
organizatorica a societatii cu un numar total de 878 posturi.

Precizam faptul ca nivelul costurilor salariale aferente personalului liniei functionale Operatiuni
Zbor, au fost optimizate deja prin adoptarea, incepand cu data de 1 iunie 2020 a noii politici ce
remunerare ce asigura o distributie mai corecta a costurilor intre componenta fixa si cea variabila,
precum si o corelare optima a componentei variabile a castigurilor salariale cu contributia directd in
crearea de valoare addugata.

La fel, costurile salariale aferente personalului liniei functionale Tehnic sunt in curs de optimizare
prin negocierea unei noi politici de remunerare care va introduce principiul ,componentei variabile”
a castigurilor salariale, componenta ce va fi corelata cu nivelul de productivitate si performanta
profesionala a salariatilor, masurat pe baza unor criterii de performanta stabiliti la inceputul fiecirui
an financiar. Impactul optimizarii costurilor salariale ca urmare a implementarii noii politici de
remunerare este deja luat in considerare la proiectiile financiare prezentate pentru compania nou
infiintata BLUE AIR TECHNIC S.R.L.

De asemenea, avand in vedere infiintarea, in cadrul grupului AIRLINE INVEST S.A., a societatii de
intretinere si mentenanta aeronave BLUE AIR TECHNIC S.R.L cu scopul de a extinde oferirea acestui
tip de servicii si pentru companii altele decat BLUE AIR, precum si proiectele de infiintare a unor
activitati de cargo, chartere si ACMI cu flota dedicata, care sa nu afecteze planificarea eficienta a
activitatii BLUE AIR, pentru asigurarea sinergiilor in utilizarea eficientd a functiilor suport de
consultata juridica, resurse umane si IT, BLUE AIR a decis externalizarea acestor activitati citre
actionarul majoritar AIRLINE INVEST S.A.

Principalele aspecte avute in vedere la momentul deciziei acestui transfer de activitate se numara:

- Realizarea obiectivelor grupului de reducere a costurilor BLUE AIR si a celorlalte societati
din grup,

- Implementarea proiectelor de anvergura pe zona de resurse umane si IT, cu impact atat in
modelul de business al companiilor din grup (online sales, growth acceleration) cat si in
usurinta de a dezvolta activitatea prin suport IT la cel mai inalt nivel,

- Asigurarea sinergiilor in utilizarea eficienta a functiilor suport,

- Posibilitatea crearii unui HUB de tehnologie care sa permita atragerea celor mai bune resurse
pe care altfel ar fi dificil de recrutat intr-o companie dedicatd unui anumit tip de activitate
(companie aeriana, companie de servicii de mentenantd si reparatii pentru aeronave,
companie de servicii de cargo, etc.).

iv) Restructurarea flotei de aeronave

Programul de operare pentru ultimele 3 luni ale anului financiar 2020 este redus datoritd pandemiei
de SARS-CoV-2, repornirea operarii comerciale facandu-set progresiv functie de cererea in piata si
pe rutele unde nu exista restrictii de operare. Ca urmare, numarul de aeronave in operarea pana la
sfarsitul sezonului de vara 2020 fiind de 9 aeronave.
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Aeronavele de tip Clasic 737-300/400/500 necesita o serie de lucrari de intretinere cu costuri
semnificative, de aceea dintre toate aeronavele numai 3 dintre acestea mai pot opera. Aditional si
acestea necesitd lucrari costisitoare precum restaurare performante si inlocuiri de componente cu
viata limitatd la motoare, reparatii capitale trenuri de aterizare, controale majore de intretinere.
Intentia este sa fie consumatd perioada de viatd ramasa la aceste avioane si apoi sa fie introduse in
program de stocare, scopul final fiind de a gasi cumparatori pentru acestea, in starea in care sunt si
cu oferirea catre potentialii clienti a unui pachet care sd includa lucrarile de intretinere si repunere
in serviciu de catre BLUE AIR in baza investitiilor acestora.

Pentru aeronavele de tip NG 737-800 aflate in lucrari de intretinere, este avuta in vedere necesitatea
gasirii resurselor financiare pentru finalizarea lucrarilor pentru a fi aduse la zbor in perioada imediat
urmatoare.

Din Septembrie 2020 Societatea are in vedere urmatorul ciclu de afluire a aeronavelor la scadent3
a lucrarilor de intretinere conform planificarii de lucrari intretinere baza (o linie de intretinere va fi
ocupata continuu pana in primavara anului 2021 de un avion 737-800 aflat la lucrari).

Restructurarea flotei are in vedere utilizarea unui numar de 10 aeronave de generatie 737-800, cu
care se va incepe operarea in cursul anului financiar 2021.

De asemenea, pana la finalul anului financiar 2020 resursa disponibild din punct de vedere cicli si
ore de zbor la aeronava 737-300, precum la si cele doua aeronave 737-500 va fi consumata, intentia
fiind de a stoca aceste aeronave si a le vinde pe piata.

Planul de operare pentru 2021 cuprinde un numar de 20 de aeronave, cele 10 aeronave 737-800
existente in flota constituind coloana vertebrala. Cresterea flotei pana la 20 de aeronave are in
vedere in principal preluarea noilor aeronave de tip 737-MAX (model 737-8) care se asteapta a fi
repus in operare incepand din septembrie - octombrie 2020. In aceste conditii exista aeronavele
inchiriate in sistem ,dry lease”, doua dintre acestea fiind deja fabricate si asteptand sa fie
recepfionate la inceputul anului financiar 2021, restul aeronavelor urmand a fi livrate in mod esalonat
pana in luna mai 2021. ,

Ca o oportunitate, in prezent sunt purtate discutii pentru inchirierea unei aeronave 737-700 in sistem
»dry lease” in conditii foarte avantajoase, aceasta urmand a fi inchiriata in regim ,power by the hour”
{costul chiriei se stabileste in functie de numarul efectiv de ore de utilizare a aeronavei), intrarea in
flota fiind planificata la mijlocul lunii august 2020, urmand a fi mentinuta In operare pana la inlocuirea
la sfarsitul anului 2021 cu o aeronava de tip 737-8. Pentru anii urmatori, 2022 si 2023 planul este
de a creste moderat, pana la 23 de aeronave, corelat cu nivelul de operare planificat pentru acesti
ani.

in timpul starii de urgentd, pentru o perioada temporara au fost transformate in cargo un numar de
4 aeronave, fiind efectuat transportul de produsele medicale in cabina pasageri, modificarea avand
0 aprobare temporara pentru a ajuta in lupta impotriva raspandirii virusului SARS-CoV-2. Deoarece
cererea de a avea aceste aeronave la zbor pentru pasageri pe timpul verii - in pregatirea lunii iulie
cu reluare zborurilor pe curse regulate - acestea au fost readuse in configuratie pasageri.
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4.3 Proiectia pe 24 de luni a evolutiei financiar-contabile

4.3.1. Analiza sectorului aeronautic

4.3.1.1 Contextul actual in care se regdseste sectorul aviatic

Pandemia cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si declansarea bolii infectioase contagioase COVID-19 nu
este doar cea mai grava criza globald de sanatate de la Marea gripa din 1918, dar este probabil sa
devina una dintre cele mai costisitoare pandemii din istoria recentd. Aceasta a perturbat initial
economia chineza, ulterior raspandindu-se la nivel global.

Evolutia pandemiei siimpactul sdu economic sunt foarte incerte la acest moment, ceea ce ingreuneazi
factorii de decizie atat la nivel politic, dar si la nivel economic.

Industria aeriana a fost afectata in mod special de pandemia coronavirusului, deoarece zborurile
internationale si cele interne au fost restrictionate sau chiar oprite total, astfel companiile aeriene
sunt in imposibilitatea de a opera in conditii normale pentru o perioada nedeterminata de timp.

In cele ce urmeaza prezentam un scurt istoric al celor mai relevant puncte in evolutia crizei generate
de pandemie asupra traficului mondial de cal3tori'?:

- Focarul SARS-CoV-2 a afectat traficul aerian din China incepand cu sfarsitul luniiianuarie 2020.

- In februarie 2020, capacitatea internationald de pasageri s-a redus cu 10%, in principal cu
referire la traficul din/catre tarile care se confruntd cu un focar precoce si tarile profund
interconectate cu China.

- Tn martie 2020, capacitatea internationald de pasageri s-a redus cu 48%, acest indicator s-a
redus semnificativ nu numai in tarile care se confrunta cu un focar timpuriu, ci la nivel mondial.

- Tn aprilie 2020, capacitatea internationald de pasageri a inregistrat o reducere fira precedent,
94% (estimat) raportat la aceeasi perioada a anului trecut.

- La 18 mai 2020, toate destinatiile mondiale aveau restrictii de cdlatorie. Aproximativ 185 (85%)
de ‘destinatii si-au nchis complet sau partial granitele, in timp ce 11 destinatii (5%) au
suspendat complet sau partial zborurile internationale.

Revenind la contextul actual, in urmatorul tabel am prezentat evolutia unora dintre cei mai relevanti
indicatori pentru companiile aeriene, capacitatea si gradul de incdrcare, pentru perioada februarie-
aprilie 2020, la nivel european si la nivel international.

Conform ICAO, desi in aprilie companiile aeriene au plasat in jur de jumdtate din flota lor spre
depozitare, cererea pasagerilor a continuat sd scadd mai rapid decat capacitatea. Drept urmare,
pentru intreaga industrie factorul de incadrcare a pasagerilor a scézut cu 47 de puncte prin raportare
la anul precedent, in timp ce pentru transportatorii europeni factorul de incarcare a scizut cu 53 de
puncte.

12 Effects of Novel Coronavirus on Civil Aviation:Economic Impact Analysis, ICAQ, 20 iulie 2020.
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Factorul de incarcare pasageri pe regiuni (PLF)
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Sursa: IATA. Nota: PLF=passenger load factor.

In luna mai, ca urmare a ridicarii anumitor restrictii de calatorie, cererea a crescut, imbunatatind astfel
indicatorul privind incarcare care a urcat pana la 50.7%. Pe de alta parte, capacitatea nu inregistreaza
imbunatatiri , scaderea fata de anul precedent fiind de 86%, similar cu diminuarea atinsa in luna mai
la nivelul intregii industrii (ASK:-87%).

In luna mai 2020, pentru 4 din cele 6 regiuni expuse in graficul de mai sus, au fost atinse noi recorduri
ale valorilor minime inregistrate de indicatorul PLF, inclusiv pentru Europa. Asia-Pacific si America
Latina au fost singurele regiunile care au inregistrat un factor de incdrcare de peste 60% in luna mai,
dar in acelasi timp si aceste doua regiuni au o scadere de aproximativ 20 de puncte comparativ cu un
an in urma.

Planificarea capacitatii pe termen scurt o sa fie o provocare pentru companiile aeriene. Din ultimele
studii reiese ca pasagerii si-au schimbat comportamentul de rezervare, biletele lor fiind achizitionate
mult mai aproape de data plecarii prin comparatie cu maniera de planificare a calatoriei de dinainte
de pandemie. Aceastd lipsa de vizibilitate asupra cererii imediate, creste si mai mult incertitudinea cu
care se confrunta sectorul aviatiei in general.

Un alt indicator relevant pentru sectorul aviatic , este RPK (,revenue passenger kilometer” — venitul
pe pasager per kilometru), in luna mai indicatorul RPK pe rute internationale a inregistrat o scadere
de 98.3% fata de anul precedent, fiind in linie cu scaderea de 98.4% inregistrata la nivelul lunii aprilie
2020. Variatia negativa a RPK care se apropie de 100%, se reflecta la nivelul tuturor regiunilor din
lume.

Datele disponibile la luna mai 2020, aratd ca pe rutele interne s-a performat mai bine comparativ cu
rutele internationale. RPK pe zborurile interne s-a contractat cu 79% la luna mai 2020 fata de anul
precedent, comparativ cu scadere de 86% inregistrata in aprilie 2020.
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Variatie venit pasager km (RPK), zboruri interne si
internationale
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Sursa: IATA. Nota:RPK=Revenue passenger kilometers.

Conform IATA, rezultatele financiare initiale ale trimestrului 2 din 2020 indicd faptul ca industria
aeriand va fnregistra cea mai slaba performanta financiara la nivel trimestrial, pe fondul raspandirii
SARS-CoV-2 in toate regiunile. Desi companiile aeriene au impus imediat masuri stricte de reducere a
costurilor pentru optimizarea numerarului si pentru limitarea impactulului generat de pierderii de
venituri fara precedent, industria continud sa se confrunte cu scaderi ale fluxurilor de numerar.

Asadar, analizele de piata mentionate in cadrul acestui capitol, care au fost realizate de asociatile si
organismele care sunt implicate activ in sectorul aviatic, releva ca desi rata de contractia a pietei a fost
relativ mai usoara in luna mai comparativ cu perioadele precedente (februarie-aprilie 2020), deoarece
tarile au inceput sa-si ridice masurile restrictive si cererea a fost imbunatatita, conditiile de operare
au ramas dificile la nivel mondial, inclusiv la nivel european.

4,3.1.2  Scenarii cu referire la evolutia sectorului

La acest moment organizatiile mondiale reprezentative din domeniu precum IATA, EUROCONTROL,
ICAO™ sunt in general reticente in a emite previziuni cu privire la evolutia pietei, subliniind faptul ca
gradul de incertitudine este semnificativ.

In schimb, acesti au intocmit o serie de scenarii pe care o sa le prezentam in cadrul acestei sectiuni.
Aceste scenarii pot suferi modificari avand in vedere dependenta de un numar mare de variabile, cum
ar fi durata si amploarea focarelor si masurile de izolare, gradul de incredere a consumatorilor pentru
calatoriile aeriene si conditiile economice .

13 IATA: International Air Transport Association

14 1cAO:International Civil Aviation Organization
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Primul scenariu pe care o sa il prezentam este cel realizat de ICAO. Astfel, ultimele estimari realizate
de organizatia internationala?, indica faptul ca impactul posibil al pandemiei asupra traficului mondial
de célatori raportat la planificarea initiala/circumstante normale de business ar fi:

= Pentru perioada ianuarie — Decembrie 2020 se estimeaza:
e O scadere cuprinsa intre 43% si 51% a locurile oferite de companiile aeriene;
e O reducere totalad de 2.433 — 2.924 milioane de pasageri;
e Aproximativ 279 - 333 miliarde EUR pierderi potentiale cu referire la veniturile
operatorilor de companii aeriene.
= Pentru perioada ianuarie — martie 2021 se estimeaza:
e O scadere cuprinsa intre 18% si 44% din locurile oferite de companiile aeriene;
e Reducere totala de 215 - 520 milioane de pasageri;
e Aproximativ 32 - 72 miliarde EUR pierderi potentiale cu referire la veniturile
operatorilor de companii aerriene.

Un alt scenariu despre posibila evolutie a pietei , de aceasta data la nivel regional, este realizat de
EUROCONTROLY, care a estimat pentru anul 2020 o pierdere de 110 miliarde EUR pentru companiile
aeriene, aeroporturi si furnizorii de servicii de navigatie aeriana din Europa.

Estimarile au avut in vedere doua scenarii raportate la anul de baza 2019, scenariul masurilor corelate
si cel al masurilor necorelate, acestea sunt prezentate grafic mai jos:

Scenarii privind evolutia traficului aerian de pasageri

Dec-19 Jan-20 Mar-20 Apr-20 Jun-20 Aug-20 Sep-20 Nov-20 Jan-21  Feb-21
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Sursa: Eurocontrol.

Pentru scenariul masurilor corelate care presupune folosirea unui set comun de reglementari
operationale in contextul pandemiei la nivelul companiilor aeriene si aeroporturilor din UE, se
prevede pentru 2020 o pierdere de 45% din zboruri (5 milioane), in timp ce scenariul masurilor
necorelate ar avea ca rezultat pierderea a 57% din zboruril (6,2 milioane).

Bhttps://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-04/eurocontrol-aviation-recovery-factsheet-
27042020.pdf
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Totodata, IATA® prezinta in raportarile intocmite , estimari care sunt in linie cu cele mentionate
anterior. Asumptia principala de la care se porneste in cadrul acestor estimari este ca pandemia va fi
gestionata corespunzator si ca nu va exista un al doilea val de cazuri de imbolnaviri cu COVID-19.

Astfel, organizatia estimeaza ca in 2020 companiile aeriene o sa inregistreze pierderi de aproximativ
72,6 miliarde EUR, care sunt de 3,2 ori mai mari decét in criza financiara globala. Tn 2020, RPK-urile se
estimeaza ca o sa scada cu 54,7%, ceea ce duce la o pierdere de 50% din venituri comparativ cu anul
precedent. La nivel de costuri, se estimeaza ca acestea vor scddea ntr-un ritm mai lent (-35%) prin
raportare la scaderea inregistrata pe parte de venituri. Este foarte posibil ca operatorii de zboruri s3
suporte costuri de exploatare mai mari din cauza cerintelor de sandtate si de reglementare impuse ca
urmare a pandemiei. Tn acelasi timp, IATA estimeaza ca tarifele aeriene o sa fie la valori mai scizute
initial, pentru a ajuta la stimularea cererii, punand astfel presiune asupra marjelor de profitabilitate si
rentabilitate ale companilor aeriene.

In graficul urmator este redata estimarea realizata de IATA pentru anul financiar 2020, cu referire la
evolutia traficului de pasageri si la evolutia capacitatii :

Evolutia traficului de pasageri si capacitatea
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Sursa: Eurocontrol. Nota:2020F=Valoare estimata pentru anul financiar 2020

Organizatia prevede ca in anul 2021 revenirea la o activitate rentabila va fi dificild pentru industrie.
Desi activitatea economica se asteapta sa se imbunatdteasca in 2021, revenirea activitatii de transport
aerian la nivelurile anterioare crizei pare pufin probabilda. Un factor important o sa fie
comportamentul prudent al calatorilor care o sa afecteze Tn continuare cererea de cildtorie in prima
parte a anului 2020. Ca si in criza financiara globala, se estimeaza ca pierderile din intreaga industrie
se vor extinde si in anul consecutiv. Cu toate acestea, pierderile din 2021 vor fi mai moderate, pana la
13.8 miliarde de EUR, iar marja EBIT se va imbunatati de la -23,4% la -4,2%.

In concluzie, perioada de repornire va fi dificild pentru companiile aeriene Desi anumite tari par ca
reusesc sa administreze criza COVID-19, la nivel global criza este departe de a se termina. Chiar si pe
fondul unei imbunatatiri, 0 sa continue sa planeze riscul ca posibilele céstigurile recente sa fie
inversate daca exista un al doilea val de infectii.

*®https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airline-industry-economic-
performance-june-2020-data-tables/
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4.3.2 Proiectii financiare

1) CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE PREVIZIONAT

Act (7 luni) + Forecast

Actual 5 luni Forecast Forecast

An-1 An-1 Anl An2
Venituri din bilete 314,090 100,457 283,485 305,956
Venituri auxiliare 33,081 14,430 69,977 78,431
Alte venituri 66,957 31,996 12,700 12,700
Total venituri 414,127 146,883 366,162 397,087
COSTURI DIRECTE
Combustibil (117,485) (41,538) (74,139) (81,714)
Manipulare (handling) (46,957) (19,728) (56,475) (60,684)
Navigatie (33,790) (14,701) (36,724) (39,737)
Echipaje de zbor (7,554) (5,874) (18,129) (18,546)
Rezerva de mentenanta (35,086) (13,034) (30,384) (27,718)
Certificate CO2 (8,994) (3,633) (9,268) (10,459)
Rezervari bilete (17,426) (6,464) (15,444) (17,579)
Marketing & PR (1,407) (2,000) (8,440) (8,024)
Alte costuri directe (4,751) (2,851) (1,649) (1,649)
Total costuri directe (273,450) (109,823) (250,652) (266,110)

Asigurari (1,409) (1,941) (1,782) (2,160)
Mentenanta (21,195) (31,621) (10,290) (10,522)
Salarii - costuri fixe (41,115) (24,361) (17,869) (17,820)
Training (6,015) (1,931) (4,666) (4,666)
Iregularitati de transport (2,183) (3,568) (2,650) (2,650)
Chirii si utilitati (2,520) (2,025) (1,282) (1,275)
IT & Telecomunicatii (4,539) (6,645) (7,914) (7,914)
Consumabile & Protocol © (271) (618) (371) (371):
Onorarii avocati si consultanti - (4,000) (1,900) (1,710)
Alte cheltuieli, penalitati si

costuri asociate (6,965) (7,264) (5,289) (5,112)
Total costuri indirecte (86,212) (83,974) (54,013) (54,200)
EBITDAR 54,465 (46,913) 61,498 76,778
EBITDAR (%) 13.2% -31.9% 16.8% 19.3%
Leasing aeronave ("dry

lease™") (38,740) (27,922) (44,120) (57,843)
EBITDA 15,725 (74,835) 17,377 18,935
EBITDA (%) 3.8% -50.9% 4.7% 4.8%
Amortizare (3,872) (2,381) (2,017) (1,816)
Interese de participare (0) 18 = =
Cheltuieli financiare (5,101) (6,819) (3,338) (2,869)
Provizioane - (110) - =
Venit/cheltuiala din

valorifcari active = 3,301 - =
REZULTAT BRUT 6,752 (80,826) 12,022 14,250
Impozit pe profit = = = =
Impozit pe profit amanat 5,036 (1,608) - =
REZULTAT NET 11,787 (82,434) 12,022 14,250

Sursa: Planul de afaceri al Companiei
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2) SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR PREVIZIONAT

Act (7 luni) +
-Sume in mii EUR Forecast (5 luni Forecast Forecast

FY20 FY21 FY22
Fluxuri de numerar operationale
Incasari aferente veniturilor

Incasari din bilete si auxiliare 175,034 351,038 393,486
Incasari din alte venituri 14,635 12,183 13,006
Total incasari 189,669 363,221 406,492
Plati aferente cheltuielilor operationale

Combustibil (48,144) (74,139) (81,714)
Manipulare si navigatie (57,237) (83,736) (102,205)
Mentenanta si training (15,546) (48,520) (43,449)
Rezervari bilete si iregularitati transport (5,580) (17,682) (20,295)
Marketing (1,576) (10,466) (9,564)
Asigurari (740) (1,701) (2,160)
Leasing si chirii (14,431) (44,305) (59,080)
IT & Telecomunicatii - = -
Alte cheltuieli (18,878) (20,876) (17,896)
Salarii (31,284) (35,455) (36,441)
Certificate CO2 (12,050) (9,235) (10,493)
Total plati cheltuieli operationale curente (205,465) (346,114) (383,298)
FLUXURI NETE DE NUMERAR DIN OPERATIUNI (15,795) 17,106 23,194

Fluxuri de numerar financiare
Finantari noi

Tragere - imprumut garantat de stat 62,015 - -
Injectie de capital (equity) - 20,000 30,000
Alte finantari 33,391 - -
Total finantari noi 95,407 20,000 30,000
Plati aferente finantari noi

Plati principal imprumut garantat de stat = (2,067) (12,403)
Alte finantari (13,669) % =
Plati dobanda (1,246) (2,336) (1,812)
Plati finantari (14,915) (4,404) (14,215)
FLUXURI NETE DE NUMERAR FINANCIARE 80,492 15,596 15,785

Fluxuri de numerar din investitii

Incasari

Incasari din garantii leasing = - 1,138
Incasari din garantii procesator 2,728 3,353 -
Alte incasari 501 - -
Total incasari 3,230 3,353 1,138
Plati

Plati din garantii leasing E; (5,688) (1,138)
Plati din garantii procesator (5,000) - -
Total plati (5,000) (5,688) (1,138)
FLUXURI NETE DE NUMERAR DIN INVESTITII (1,770) (2,335) -
FLUXURI NETE DISPONIBILE PENTRU PLATA 62,926 30,368 38,979

Datorii istorice
Bilete pasageri (rambursari + portofel electronic) (7,407) (12,558) (7,535)
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Societati de leasing (creante restante) (3,863) (6,292) (8,278)
Creditori institutionali (15,257) - (4,941)
Alti finantatori (490) - (5,357)
Creditori bugetari (creante fiscale) (9,262) (6,095) (6,026)
Creditori comerciali (191) (16,100) (13,310)
TOTAL PLATI DATORII ISTORICE (36,470) (41,045) (45,448)
FLUXURI TOTALE DE NUMERAR . 26,456 (10,677) (6,470)
Sold initial numerar 4,972 31,428 20,751
Sold final numerar 31,428 20,751 14,281
Sursa: Planul de afaceri al Companiei
4.3.3 Premise principale ale proiectiilor financiare si ale proiectului de
concordat

4.3.3.1 Observatii generale

Previziunile financiare au fost intocmite pe o perioada de 24 (doudzecisipatru) luni calendaristice
(perioada vizata de concordat preventiv), asumand ca prima luna a perioadei de concordat este
Noiembrie 2020. Avand in vedere complexitatea procedurii 51 multitudinea de factori ce pot prelungi
omologarea concordatului preventiv pana la aceasta dat3, in situatia in care omologarea acestuia va
surveni ulterior datei de 1 Octombrie 2020, prima luna de previziuni financiare (si implicit si de plati
asumate cdtre creditori) va fi considerata prima lund urmatoare celei in care concordatul preventiv
a fost omologat.

Proiectiile financiare au fost intocmite plecdnd de la bugetul BLUE AIR pentru anul 2020, insa ludnd
in calcul efectele pandemiei resimtite asupra industriei aviatice incepdnd cu luna Februarie 2020
pana la data prezentei oferte.

Cu toate cd Societatea a luat in calcul o revenire graduald a nivelului zborurilor pe perioada
urmatoare, existd un nivel semnificativ de incertitudine privind evolutia pandemiei si a nivelului de
infectdri atit in Roménia cat si in principalele destinatii europene ale BLUE AIR, respectiv Italia,
Marea Britanie, Spania, Germania, Franta, Grecia. Prin urmare, in situatia unei evolutii negative a
pandemiei in aceasta regiune, nivelul de activitate (zboruri) poate fi semnificativ afectat, conducand
astfel la scaderea capacitatii de rambursare a datoriilor de catre Societate.

Astfel, aceastd incertitudine poate fi de naturd sa creeze necesitatea fie a unor renegocieri pe
parcursul procedurii de concordat cu principalii creditori ce ar putea fi afectati, fie a prelungirii
perioadei de concordat cu incd 12 (doudsprezece) luni calendaristice, in conformitate cu art. 24, alin.
4 din Legea nr. 85/2014.

4.3.3.2 Ipoteze principale legate de activitate

a) Nivelul veniturilor si numarul de zboruri

Ipoteza determinantd in stabilirea nivelului de activitate si a nivelului veniturilor este numarul de
pasageri transportati, acesta depinzénd in principal de numarul de zboruri ce pot fi efectuate in
conditii de profitabilitate sau break-even, din care deriva numarului de aeronave necesar a se afla
in exploatare.

Pentru perioada de concordat a fost vizata, in linie cu estimarile Eurocontrol, o recuperare graduala
pani la luna Septembrie 2022 a nivelului de operare existent in anul 2019, luénd in calcul o structurd
a cifrei de afaceri adaptata profilului companiei aviatice de tip ,low-cost” spre care strategia acesteia
se concentreaza.
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Societatea intentioneaza sa pastreze in mare parte rutele existente precum si deschiderea unor noi

rute atét interne (in Romania si respectiv in Italia), precum si a unor rute internationale in spatiul
european.

In graficul de mai jos sunt detaliate previziunile de numar de zboruri si venituri in raport cu perioada
istorica.

Evolutia numarului de zboruri (dus-intors)

20,000 450,000

18,000 B 400,000

16,000 ._ —

1,010 300,000

13:282 , 250,000
il _ 200,000
6 000 150,000
4,000 . 100,000
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mmm Nr. zboruri dus-intors  es====\Venituri {'000 EUR)

Sursa: Previziunile financiare ale Societéatii

A fost consideratd mentinerea segmentului de zbor mediu la aproximativ 1.500 km, acesta fiind o
rezultanta a retelei si rutelor operate.

Pretul mediu al biletului de zbor de baza pentru perioada procedurii de concordat a fost estimat a
avea o usoard scadere (aproximativ -10%) fata de nivelul mediu anului 2019, fiind compensata cu
cresterea veniturilor auxiliare, ca urmare a introducerii unei noi politici de tarifare a serviciilor
aditionale zborului, precum si ca urmare a schimbarii sistemului de rezervare care permite
dezvoltarea unor servcii auxiliare in linie cu cerintele pietei si ale competitorilor directi. Adaptarea
politicii de tarifare a serviciilor vizeaza alinierea la structura celor practicate de competitorii de tip
~low cost”,

De asemenea, Societatea si-a propus o crestere etapizata a gradului mediu de ocupare a aeronavei
pana la un nivel de aproximativ 90% incepand cu anul 2022, in conformitate cu previziunile
organismelor din industria aviatica.

In categoria ,Alte Venituri” sunt prevazute:

e venituri din zboruri charter - 7.5 - 10.5 mil. EUR pe an, in crestere, ocazionate de diferite
evenimente;

e venituri din marketing — 5,2 — 3,7 mili. EUR pe an, in scddere;

b) Flota de aeronave

In ceea ce priveste flota de aeronave, Societatea isi propune continuarea activitatii in urmatoarele
conditii:
¢« Operarea cu flota existenta de aeronave aflate in leasing pana la finalul contractelor de
leasing;
e Operationalizarea unei flote de 6 aeronave Boeing 737-MAX, in leasing operational, incepand
cu luna ianuarie 2021 (deja contractate) ;
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Operationalizarea unei flote de 5 aeronave Boeing-737-MAX, in leasing operational,
incepand cu luna aprilie 2021 (negocieri in curs);

e« Returnarea aeronavelor aferente contractelor de leasing care ajung la maturitate (1 in anul
2021 si 2 in anul 2022);

Achitarea sau, dupa caz, recuperarea garantiilor contractuale cu privire la contractele de leasing a
fost inclusa in cadrul previziunilor fluxurilor de numerar.

c) Costul cu combustibilul

Avand in vedere scdderea semnificativd a pretului barilului de petrol la nivel mondial in primul
trimestru al anului 2020, dar si previziunile existente la nivel mondial privind evolutia asteptatd a
pretului, in cadrul planului de afaceri al Societdtii o scadere a pretului mediu de achizitie la 559
USD/tona in FY21 (fata de nivelul mediu de 755 USD/tona in FY21) si o revenire usoard a acestuia
in FY21 la 599 USD/tona, conform graficului de mai jos:

Evolutia pretului mediu lunar de achizitie al
combustibilului {USD/tona)
800
700 —
600 e B—
500
400
300
200
100

FY18 FY19 FY20 FY21 FY22

e Pretul mediu lunar al combustibilului (USD/tona)

Sursa: Previziunile financiare ale Societdtii

Consumul de combustibil per aercnava per BH a fost pastrat constant pe durata previziunilor, la
nivelul mediei inregistrate pe FY19-FY20, corelat si cu structura flotei. In cadrul acestuia a fost luata
in calcul eficienta crescutd a avioanelor noi insd compensata cu dimensiunea mai mare a acestora.

d) Cheltuieli cu manevrarea aeronavelor (“handling & landing”)

Previziunile financiare au luat in calcul cresterea costurilor mediu pe zbor cu aproximativ 25% in
FY21 fata de anii anteriori si o crestere de 3% in FY22 fatd de FY21, ca urmare a introducerii unor
rute noi si a modificarii unor frecvente pentru rutele existente. La acestea vor contribui si modificirile
apéarute in structura flotei de aeronave prin reinnoirea acesteia cu unele de dimensiuni mai mari,
reflectdndu-se astfel intr-o crestere a costurilor per operatiune.

e) Cheltuieli cu navigatia aeronavelor

In aceasta categorie, sunt incluse in principal costurile cu navigatia oferitd de entititile parte a
Organizatiei Europene pentru Siguranta Navigatiei Aeriene - EUROCONTROL, determinate de
traversarea unor teritorii parte a Uniunii Europene in cursul unui zbor.

In aceasta categorie de costuri a fost consideratd o crestere medie de aprox. 2-3% pe an
determinata de asteptarea privind ajustarea tarifelor EUROCONTROL pentru acoperirea pierderilor
suferite pe durata pandemiei, precum si de modificarile care apar in structura de rute si frecventele
operate.
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f) Cheltuieli cu achizitia de certificate CO2

Necesarul privind achizitia de certificate CO2 este calculat in baza emisiilor de CO2 determinate de
consumul de combustibil pentru fiecare zbor, pentru care BLUE AIR este obligatd sa achizitioneze
acest tip de certificat.

Numarul de certificate primite gratuit a fost asumat in scadere cu 5% pe an, ca urmare a politicii
Uniunii Europene de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera.

A fost prevazut un pret mediu de achizitie de 30 EUR/certificat in FY21 si 31,25 EUR/certificat in
FY22, ca urmare a asteptarii de crestere a pretului pe termen lung.

g) Cheltuieli cu leasing-ul aeronavelor (., dry leasing”) si rezerva de mentenanta

In ceea ce priveste cheltuiala cu leasing-ul de aeronave, previziunile financiare tin cont de
modalitatea de calcul a ratelor de leasing pentru fiecare contract, ludnd in calcul si

e reinnoirea flotei de aeronave prin receptionarea unui numar de 11 aeronave aditionale
incepand cu anul 2021;

e returnarea aeronavelor aferente contractelor de leasing ce urmeaza sa expire astfel: 1
contract in anul 2021 si 2 contracte in anul 2022;

In ceea ce priveste rezerva de mentenanta ce este achitatd proprietarilor aeronavelor, aceasta a fost
considerata conform obligatiilor asumate in cadrul contractelor de leasing, raportate la numarul de
ore de zbor al aeronavelor in perioada.

h) Alte Cheltuieli operationale

e« Cheltuieli de personal: cheltuielile salariale au fost previzionate pe baza noii scheme de
salarizare implementate la 1 Iulie 2020 in care s-a urmarit cresterea ponderii variabile a
salariului mediu pentru personalul navigant, la nivel de zbor si reducerea componentei fixe.
Cheltuielile de personal previzionate au luat in calcul si diminuarea numarului de angajati ca
urmare a proiectului de redresare operationald, precum si noile politici de remunerare
stabilite pentru salariatii din cadrul Directiei Operatiuni Zbor si Directiei Tehnice. Proiectul
este in curs de implementare si se va finaliza la sfarsitul lunii Octombrie 2020.
Cheltuieli indirecte: exceptdnd cheltuielile cu asigurarea avioanelor si cheltuielile de
mentenanta care se situeaza la un nivel mai ridicat in anul 2021 datorita majorarii flotei de
aeronave, restul cheltuielilor prevad o reducere cu 10% in anul 2021 comparativ cu anul
2020, fiind efectul eforturilor BLUE AIR de a optimiza costurile.

i) Cheltuieli financiare

In aceastd categorie au fost luate in calcul cheltuieli anuale cu diferentele de curs valutar rezultate
din deprecierea asteptatd a EUR in raport cu Dolarul American (in care Societatea achizitioneaza
combustibilul), la un cuantum de 1.000.000 EUR pe an.

De asemenea, au fost asumate cheltuieli cu dobénzile aferente contractelor de credit la nivelul
prevazut din aceste contracte, acestea fiind raportate la soldul lunar al expunerilor.

j) Impozit pe profit

Cu toate ca incepand din anul 2021 Societatea va inregistra un profit net contabil, nu a fost prevazut
impozit pe profit de platd ca urmare a faptului ca Societatea Inregistreaza o pierdere fiscala reportatd
la 31 Martie - 30 Septembrie 2020 de 160.509.247 LEI.

4.3.2.3.Ipoteze principale legate de fluxurile de numerar
a) Tncasari din operatiuni curente
incasérile au fost calculate tinand cont de urméatoarele elemente:
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Zboruri de linie: valoarea biletelor (tarif de baza, taxe pasageri si auxiliare) este platita
integral in avans de catre pasageri (bazat pe comportamentul istoric de achizitie a biletelor),
iar o parte din suma platita este retinutd de catre procesatorul platilor si eliberatd ulterior
catre BLUE AIR la un anumit numar de zile dupa incasare. Procentul retinut si durata retinerii
sumelor difera de la procesator la procesator. Taxa pasageri este platita de catre pasageri la
achizitia biletului si este platitd catre aeroport la data zborului si diminueaza incasarea net3
pentru zborul de linie.

e Zboruri pentru transportul de marfa si charter: se incaseaza 50% finainte de zbor si restul
dupa efectuarea zborului.

® Alte venituri: Tncasarea se face dupa prestarea serviciului

b) Plati aferente datorii noi generate:
e Combustibil: se pliteste in avans;

e (CO2: strategia BLUE AIR este de a cumpara trimestrial certificate CO2 pentru a imparti riscul
privind fluctuatiile mari de pret ce pot aparea pe parcursul unui an si pentru a se evita achizitia
intregii cantitati in luna aprilie a fiecarui an —termenul de conformare pentru toti emitentii de
gaze cu efect de serd, pretul avdnd o tendinta crescétoare;

e Furnizori: s-a calculat un termen de platd mediu din contractele pe fiecare categorie de
furnizori, termenele fiind cuprinse in general intre 30-45 de zile;

e Salarii: plata salariilor se realizeaza in 2 transe: prima la sfarsitul lunii pentru care se plateste
salariul si transa a doua la jumatatea lunii urmatoare;

¢) Finantari noi:

Premisa principald a ofertei de concordat preventiv este determinatd de obtinerea ajutorului de
stat prin contractarea si incasarea unui imprumut garantat de statin luna August 2020, in valoare
de 62.130.000 EUR (echivalent 300.775.000 LEI) conform Memorandumului aprobat de cétre
Guvernul Romaniei Tn 23 Aprilie 2020, privind acordarea unui ajutor de stat pentru companiile
Tarom si BLUE AIR, in conditiile in care acesta a fost prezentat in cadrul sectiunii 4.4.3.1 din
prezentul raport. Durata de rambursare a Tmprumutului a fost consideratd 6 ani, inclusiv o
perioada de gratie de 12 luni de la data incasarii. A fost consideratd o dobanda de 3.25% pe an,
un comision de acordare de 0.1% si un comision aferent garantiei de stat de 1.6%.

Avand in vedere faptul cd, chiar si cu incasarea ajutorului de stat mentionat mai sus, dar fard o
finantare suplimentara, fluxurile de numerar ale societatii (in conditiile rambursarilor asumate
catre creditori) genereaza un deficit cumulat maxim de aproximativ 55.000.000 EUR pe durata
FY21siFY22, devine evident faptul ca este necesara capitalizarea Societdtii pe perioada procedurii
de concordat in aceasta perioada.

Astfel, au fost asumate prin oferta de concordat implementarea unor injectii de capital pe
perioada procedurii de concordat astfel:

= QO injectie de capital (equity) in suma de 15.000.000 EUR, in luna Decembrie 2020;
* O finantare fie sub forma de capital (equity) sau datorie (debt) in suma de 5.000.000 EUR in
luna Martie 2021;
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= O finantare fie sub formd de capital (equity) sau datorie/obligatiuni (debt) in suma de
30.000.000 EUR in luna Octombrie 2021;

Detalii cu privire la strategia de finantare a Societdtii si demersurile ce urmeaza a fi implementate
sunt prezentate in cadrul sectiunii 4.4.3.2.

d) Rambursarea finantarilor existente:

Rambursarea finantarilor existente a fost considerata in conformitate cu propunerile realizate
catre creditori in cadrul sectiunii 4.3.3 din prezenta oferta.

e) Tncasdri din garantii leasing:

Au fost luate in considerare incasarea garantiilor achitate catre finantatorii de leasing la finalul
contractelor de leasing.

f) Plati din garantii leasing:

La aceastd categorie s-a avut in vedere plata garantiilor aferente contractelor de leasing ce
urmeaza a fi semnate pentru asigurarea flotei necesare realizdrii volumelor de zbor previzionate
in modelul financiar. Pentru estimarea cuantumului acestora a fost luatd in calcul experienta
aferenta contractelor existente de leasing precum si practica de piata.

4.3.4 Determinarea capacitatii de rambursare a datoriilor

Asa cum rezulta din proiectiile financiare prezentate la sectiunile anterioare si in Anexele nr. 7 si nr.
8 , pentru a putea determina nivelul si modalitatea de platd a creantelor aferente creditorilor
concordatari, au fost considerate intr-o primd faza fluxurile de numerar generate de activitatea
operationald a Societatii pentru FY21 si FY22 precum si incasarea ajutorului de stat, iar excedentul
ramas este pus la dispozitia creditorilor concordatari, pe baza unui tratament detaliat in cadrul
sectiunii 4.3.4.

Astfel, capacitatea de rambursare a datoriilor pe durata FY21 si FY22 este determinata prin
considerarea urmatoarelor elemente specifice activitatii:

» Incasiri totale aferente veniturilor operationale in sum# de 769.713.000 EUR;

= Plati aferente cheltuielilor operationale in suma de 729.412.000 EUR;

» iIncasarea ajutorului de stat in sum& de 300.775.000 lei (aprox. 62.130.000 EUR),
precum si serviciul datoriei aferent acestuia pentru perioada aferentd, rezultand o suma neta
de 47.545.000 EUR;

= Fluxurile de numerar aferent investitiilor (incasari si plati aferente garantiilor
constituite) in sumad netd de 4.491.000 EUR,

Din suma rezultata ca fiind ramasa la dispozitie de 92.337.000 EUR, fata de datoriile existente fata
de creditori conform listei creditorilor, in suma de aproximativ 186.275.000 EUR (excluzand datoriile
pe termen lung aferente leasing-urilor), se poate concluziona ca acestea nu pot fi acoperite in
integralitate pe durata perioadei de concordat doar din aceste surse.

Prin urmare, rezultd atat nevoia restructurdrii datoriilor prin esalonare si/sau reduceri de datorie, iar

in unele cazuri pe o perioada care sa depaseasca perioada concordatului preventiv precum si injectia
de capital intr-o modalitate in care sa aiba in vedere:
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i) Continuarea activitatii si restabilirea viabilitdtii Societatii;

i) Posibilitatea reald de implementare a unui concordat preventiv, atat prin asigurarea unui
tratament echitabil creditorilor care sd permitd aprobarea acestuia precum si a
identificdrii unui investitor dispus sa contribuie la finantarea procedurii de concordat;

4.3.5 Propuneri catre creditorii concordatari

Asa cum este mentionat mai in detaliu in sectiunea 4.4.3.1, conform Memorandumului aprobat de
Guvernul Romaniei in data de 23.04.2020, a fost luata decizia acordarii unui ajutor de stat, in anul
2020, catre societatea Blue Air Aviation SA (impreuna cu Compania Nationald de Transporturi
Aeriene Romane - TAROM SA) pentru “"compensarea pierderifor suferite ca urmare a pandemiei
COVID-19 si cauzate direct de aceastd pandemie, in baza art. 107, alin.(2), lit.b) si alin. (3) din
Tratatul privind Funcfionarea Uniunii Europene”, masura propusd fincadrandu-se in politicile
economico-bugetare si financiare ale statului roman si fiind in concordanta cu legislatia national3 si
europeana privind ajutorul de stat.

Conform aceluiasi memorandum ajutorul de stat care va fi acordat BLUE AIR va fi in cuantum total
de 300.775.000 LEI (aprox. 62.130.000 EUR), suma estimata la acel moment pentru acoperirea

pierderilor generate de pandemie si cauzate direct de aceasta pentru perioada Martie - Decembrie
2020.

Proiectul de act normativ ,ORDONANTA de urgenta privind instituirea cadrului legal pentru acordarea
unor ajutoare de stat Societdtii Comerciale "Compania nationald de transporturi aeriene roméne —
TAROM” S.A., respectiv, Societatii Comerciale Blue Air Aviation S.A pentru compensarea pierderilor
suferite ca urmare a pandemiei COVID-19" a fost publicat pe pagina de web a Ministerului
Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor si a fost adoptat in cadrul sedintei Guvernului
Romaniei din 31 iulie 2020 potrivit comunicarii oficiale, urméand a fi aprobat si publicat in Monitorul
Oficial'? si este prezentat in cadrul Anexei nr. 16.

Principala premisd a continuitatii activitatii in cadrul procedurii de concordat este reprezentata de
fncasarea ajutorului de stat intr-un interval foarte scurt de timp, ulterior emiterii unui act normativ
in acest sens. Toate propunerile catre creditori sunt conditionate de incasarea ajutorului de stat.

De asemenea, oferta de concordat se bazeazd pe efortul consensual al creditorilor pentru a permite
continuarea activitatii Societatii (bazata pe recuperarea graduala a industriei aviatice dupa efectele
generate de pandemie) in vederea generarii unor resurse financiare pe durata perioadei de concordat
(dar si pe termen lung) care sa permita rambursarea intr-o proportie semnificativ mai mare a
creantelor fatd de un scenariu ipotetic de faliment.

Determinarea conditiilor si tratamntului propus creditorilor a avut in vedere urmatoarele elemente:

i) capacitatea afacerii de a genera lichiditati pentru perioada aferentd concordatului
preventiv ("CFADS") si de restabilire a viabilitdtii economice;

i) natura si nivelul de senioritate al datoriilor;

iii) importanta creditorilor pentru posibilitatea continudrii activitatii pe durata procedurii de
concordat;

Yhttps://gov.ro/ro/media/comunicate/informatie-de-presa-privind-proiectele-de-acte-normative-adoptate-in-
cadrul-edintei-guvernului-romaniei-din-31-iulie-2020&page=1
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iv) Principiile general acceptate in domeniul restructurarii financiare!®, bazate pe filosofia
“London Approach”®,

Astfel, urmatorul tratament este propus creditorilor, in functie de categoria creditorilor din care fac
parte:

1,

Creditori — societiti/furnizori de leasin

a. Creditori - societdti/ furnizori de leasing — Datorii curente aferente contractelor de
leasing

Datoriile aferente contractelor de leasing, vor fi achitate, pe perioada de concordat preventiv,
conform scadentelor rezultate din contractele incheiate in prezent cu societétile de leasing.

b. Creditori - societati/ furnizori de leasin ortiune restanta

in urma negocierilor incepute deja cu societdtile de leasing pana la data prezentei oferte precum si
in baza acordurilor incheiate deja cu o parte dintre acestea, aceste datorii se propun a fi esalonate
in rate lunare egale pe durata rimasa a fiecdrui contract de leasing in parte, aplicind acelasi principiu
pentru toti creditorii din aceastd categorie pentru care exista un contract de leasing valabil.

In situatia creditorilor unde contractul de leasing fie a expirat fie este incetat la data omologarii
ofertei de concordat, sumele aferente vor achitate integral in 6 rate egale, incepand cu luna 19 a
perioadei de concordat.

2. Creditori institutionali

Avand in vedere faptul ci obtinerea ajutorului de stat este principala premisa a ofertei de concordat,
este necesard eliberarea unor garantii pentru asigurarea contragarantiei oferite in raport de garantia
de stat. Fatd de conditiile asteptate de cdtre Societate pentru accesarea garantiei de stat, in oferta
de concordat este prevazuta :

» Achitarea integral3, in luna obtinerii ajutorului de stat (asumata pentru luna August 2020)
a soldului r&mas aferent obligatiunilor emise de catre BLUE AIR, conform prospectului privind
emisiunea de obligatiuni corporative BLUE AIR AVIATION SA, autentificat prin Incheierea de
Autentificare nr. 2046/16.12.2019, precum si a actelor aditionale subsecvente;

=  Rambursarea integrald, in luna obtinerii ajutorului de stat (asumata pentru luna august
2020) a creditului punte acordat de EximBank in baza contractului nr. 7-CST-DFGANCS din
data de 29.04.2020 in cuantum de 30.300.000 LEI, cu scadenta in data de 28.07.2020
pentru achizitionarea certificatelor CO2 (acest credit este contractat si utilizat ulterior DR);

18 “Statement of Principles for a Global Approach to Multi-Creditor Workouts 1" — INSOL International
: files/Publications/StatementOfPrinciples/Statement%200f%20Principles%2011%2018
%20April%202017%20BML.pdf)

19 “| ondon Approach” — set de principii cheie pentru restructurarea datoriilor concepute initial de Bank of
England in anii 1970, pe durata perioadei de recesiune a Marii Britanii. Aceasta filosofie a fost ulterior preluata
in diferite variatiuni la nivel mondial, fiind bazate pe ipoteza ca o cooperare intre creditori si debitor va preveni
pierderi si mai mari pentru ambele categorii si, in cele din urmd minimizarea pierderilor la nivelul intregii
economii. Astfel s-a considerat de dorit evitarea lichidarilor nenecesare ale companiilor viabile, sau potential
viabile.
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In ceea ce priveste creditul obtinut de la Citibank, acesta va fi achitat incepand cu Luna 13 a perioadei
de concordat, in 6 rate egale, cu acordarea unei perioade de 12 luni de gratie asupra principalului.

Prin oferta de concordat nu sunt prevazute modificari ale nivelului datoriilor precum si a dobéanzilor
aferente contractelor acestor finantatori. Dobanzile vor fi achitate lunar, la finalul fiecdrei luni,
raportate la soldul existent, incepand cu luna 1 a perioadei de concordat.

3. Alti finantatori

In legdturd cu creditele aferente acestei, respectiv creditele acordate de catre Zeitfracht GmbH &
Co. KG si Total Asset Management SRL acestea vor fi achitate esalonat, in 6 rate lunare egale,
incepénd cu luna 13 a perioadei de concordat, cu acordarea unei perioade de 12 (doudsprezece) luni
de gratie asupra principalului.

Prin oferta de concordat nu sunt prevazute modificari ale nivelului datoriilor precum si a dobanzilor
aferente contractelor acestor finantatori. Dobanzile vor fi achitate lunar, la finalul fiecirei luni,
raportate la soldul existent, incepand cu luna 1 a perioadei de concordat.

In ceea ce priveste creditul acordat de persoanele fizice Constantinescu Tudor si Luciana Paunescu,
acesta a fost deja rambursat, conform ultimelor scadente contractuale, pana la data prezentei oferte.

4. Creditori comerciali (furnizori)

Avénd in vedere necesitatea gestiondrii eficiente a procedurii de concordat dar si a procesului de
negociere prevazut de Lege in conditiile existentei unui numar de peste 870 creditori comerciali,
acestia au fost clasificati in mai multe categorii, fiecare categorie avand un tratament diferit prin
oferta de concordat. In cadrul aceleiasi categorii toti furnizorii vor avea un tratament egal.

= capacitatea de plata a Societatii pe durata procedurii de concordat;
= importanta diferité a furnizorilor pentru continuarea activitdtii Societatii;
= gestiunea eficienta a portofoliului de creditori si concentrarea in perioada negocierilor pe
creditorii critici;
= existenta unor bilete la ordin ca instrument de plata a datoriilor.
In functie de categoria din care fac parte, acestora se va aplica un tratament diferentiat, cu grade
de realizare a creantelor intre 25% si 100%.

Astfel, au fost identificate urmatoarele categorii si tratamente ale creantelor pe durata procedurii de
concordat:

Creanta achitata pe

Categorie parcursul perioadei de Tratament
concordat

N (sume mai mici de 5.000 EUR la

data omologarii concordatului 100% Achitate integral pana la data
preventiv) 0 omologarii concordatului preventiv
(Sectiunea 4.3.5.3)
e 3 transe lunare egale, incepéand cu
0, ’
0 (furnizor criticl) 100% Luna 1 a perioadei de concordat
L 75% 9 transe lunare egale, incepénd cu
¢ Luna 10 a perioadei de concordat
2 500 9 transe lunare egale, incepdnd cu
o Luna 13 a perioadei de concordat
3 25% 9 transe lunare egale, incepand cu

Luna 13 a perioadei de concordat
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Criteriile de mai sus sunt cele care sunt luate in considerare calendarul de platad al furnizorilor pe
perioada de concordat (Anexa 15).

5. Creditori bugetari
a. Creante acceptate si recunoscute in evidentele contabile

Creantele bugetare vor avea urmatorul tratament prin oferta de concordat:

» Achitarea integrald a creantelor deja esalonate printr-un act administrativ, conform
scadentelor rezultate din acesta;

= Achitarea integrald a creantelor bugetare la cea mai apropiatd scadentd dintre finalul lunii
urmatoare celei in care va surveni incasarea ajutorului de stat si prima lund de concordat;

Societatea intentioneaza sa depuna demersurile pentru deschiderea unei proceduri secundare de
concordat pentru sucursala aflaté in Italia. Astfel, in functie de modalitatea in care acestea vor putea
fi tratate in conformitate cu legislatia specifica acestei tari, sumele propuse aferente creditorilor din
aceasta tard vor putea suferi modificdri in cadrul ofertei de concordat finale.

b. Sume contestate si neinregistrate in evidentele contabile

Avand in vedere ca Societatea a contestat anumite sume in relatie cu autoritatile fiscale din Romaénia,
iar o parte dintre acestea sunt incluse in deciziile de esalonare a unei game mai largi de datorii,
acestea vor fi considerate creante contestate in sensul art. 23, alin. (6) din legea nr. 85/2014, avand
urmatorul tratament

= In situatia in care acestea sunt incluse in decizii de esalonare emise de catre autoritatile
fiscale, impreund cu alte creante bugetare necontestate, acestea vor fi achitate cu titlu
provizoriu cu scopul mentinerii valabilitatii esalonarii, acolo unde aceasta s-ar putea anula
in situatia in care nu ar fi achitate. Cu toate acestea, dacd, in urma solutionarii
contestatiilor/actiunilor in instantd va exista o solutie definitiva privind anularea totald sau
partiala a acestora, Societatea va depune demersuri de recuperare a acestor sume;

= In toate celelalte situatii existente, acestea nu vor fi achitate pe durata procedurii de
concordat, pana la solufionarea contestatiei printr-o decizie definitivd a institutiei in
competenta cdruia se afla solutionarea contestatiei;

6. Clienti creditori

Tratamentul aferent acestei categorii, reprezentata de sume achitate in contul biletelor de avion si
servicii auxiliare achizitionate, nu va fi afectat de procedura de concordat preventiv. Acestea se vor
achita conform politicii comerciale a Societatii, precum si a termenilor si conditiilor existente la
achizitia biletelor, in functie de exprimarea dorintelor clientilor in ceea ce priveste rambursarea
sumelor sau utilizarea portofoliului electronic (,eWallet”), asa cum este descris in sectiunea 4.3.5.1.
din prezenta oferta.

7. Creditori salariati

Salariile restante in sold aferente personalului Blue Air vor fi achitate integral in cadrul lunii in care se
va obtine incasarea ajutorului de stat.

8. Creditori din grupul BLUE AIR

Asa cum este precizat in cadrul sectiunii 3.1 din ofertd, creditorul a exprimat deja renuntarea la
aceastd creantad.
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9. Alti creditori

In aceasta categorie sunt inclusi creditori prin prisma garantiilor financiare achitate catre Societate din
perspectiva deruldrii relatiilor comerciale cu acestia . Aceste garantii se vor rambursa intr-un termen
de 30 de zile in masura in care relatiile comerciale cu acestia vor suferi modificari ori vor fi incheiate.

Programul de plata al creantelor (in principal raportate la DR) este detaliat in cadrul Anexelor 12-15 la
prezenta oferta de concordat.

4.3.6 Creditori neafectati de prezenta oferta de concordat

4.3.6.1 Tratamentul pasagerilor ale cdror zboruri au fost anulate

In urma restrictiilor impuse de autoritatile statelor in care opereazi BLUE AIR, ca urmare a
masurilor de limitare a raspandirii noului coronavirus, incepénd cu luna Martie 2020 au fost sistate
gradual majoritatea curselor operate de Societate. Ca urmare, un numar mare de pasageri au
solicitat sau urmeaza sa solicite rambursarea contravalorii biletelor sau alte solutii de compensare
pentru zborurile anulate. Reprezentarea grafica a procedurii curente de compensare a pasagerilor
pentru zborurile anulate este prezentata in figura de mai jos:

1.1. Rambursare solicitata pe site/call center

Schimbare data
zbor

1.2. Rambursare solicitata la autoritati.
1. Voucher/ e-
wallet emis

automat
1.3. Voucher/ e-wallet solicitat /agreat

Voucher/ 1.4. Pasagerii care au primit voucherul, dar care
inca nu l-au acceptat in mod explicit si nici nu au
E-wallet solicitat rambursare.

2. Voucher/ e-
wallet solicitat/
Anulare zbor agreat

3. Rambursare
solicitata pe
site/call center

Rambursare

4. Rambursare

solicitata la
autoritati

5. Fara contact

Sursa: Procedura de lucru a BLUE AIR in cazul zborurilor anulate

in cazul anulsrii zborurilor, politica companiei stipuleaza ca pasagerii afectati pot beneficia de 3
optiuni:
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schimbarea datei de zbor fara costuri suplimentare;

- acceptarea unui voucher (din iulie 2020 s-a transformat in sold e-wallet, valabil 24 |uni)
pentru contravaloarea biletului, care poate fi folosit pentru achizitionarea de bilete, produse
sau servicii de pe site-ul BLUE AIR;

- solicitarea rambursarii contravalorii biletului achizitionat.

In perioada martie - aprilie 2020, din cauza volumului fir3 precedent de zboruri anulate si respectiv
de solicitédri de compensare ale pasagerilor, Societatea a oferit in mod automat vouchere
(transformate in sold BLUE AIR Wallet din iulie 2020) tuturor pasagerilor ale caror zboruri au fost
anulate in aceasta perioada (categoria 1 din figura de mai sus). Pasagerii care au primit vouchere
in mod automat, au optiunea sa solicite rambursarea totala a sumelor platite fie prin intermediul
site-ului /call center-ului BLUE AIR (subcategoria 1.1) sau apeldnd la autoritdti (subcategoria 1.2).
Celelalte doua subcategorii sunt pasagerii care au acceptat in mod explicit voucherele acordate in
mod automat (subcategoria 1.3) si cei care nu au acceptat in mod explicit voucherele, dar nici nu
au solicitat rambursari pentru zborurile anulate (subcategoria 1.4). Pasagerii din ultima subcategorie
au in continuare optiunea solicitdrii rambursarii.

incepand cu luna Mai 2020, Societatea a oferit posibilitatea clientilor afectati de anularea zborurilor
sa aleaga conform preferintelor modalitatea in care vor sa fie compensati. Astfel, pasagerii au avut
optiunea sa solicite vouchere/sold e-wallet (categoria 2), sd solicite rambursarea contravalorii
biletelor, contacténd direct BLUE AIR (categoria 3), sau prin intermediul autoritdtii ANPC
(categoria 4). Exista o categorie de pasageri pe care Societatea nu a reusit inca sa-i contacteze
pentru a-si exprima optiunea (categoria 5). Acesti pasageri au in continuare posibilitatea sa solicite
rambursare sau voucher/sold e-wallet.

Astfel, pasagerii care au ales sa fie compensati cu voucher/sold e-wallet (categoria 2,
subcategoria 1.3 si temporar subcategoria 1.4) au un termen de 24 |luni de la data acordarii
pentru a-| folosi. De asemenea, in termen de 30 zile de la data primirii ajutorului de stat, care se
estimeaza ca va fi acordat in luna august 2020, pasagerii din aceste categorii vor avea optiunea s3
solicite rambursarea sumelor direct din portofelul lor electronic Blue Air (e-wallet).

Pentru pasagerii care au solicitat deja o rambursare, fie contactdand direct BLUE AIR sau prin
intermediul autoritdtilor(subcategoria 1.1, 1.2 si categoriile 3 si 4), procesarea platilor poate
dura mai mult de 10 saptamani din cauza volumului mare de cereri.

in vederea respectirii cerintelor privind mésurile adoptate de Comunitatea europeand in domeniul
transporturilor aerian si pentru asigurarea unei protectii a pasagerilor si a cerintelor privind protectia
consumatorilor, Societatea a solicitat un ajutor de stat din care vor fi platiti cu prioritate pasagerii
din lista de asteptare pentru rambursare precum si cei care isi vor exprima ulterior aceasta intentie.

In cadrul procedurii de concordat, odatd ce Societatea va primi ajutorul de stat mentionat la
Sectiunea 4.4.7.1 din prezentul document, atat pentru pasagerii care au solicitat cat si pentru
pasagerii care vor urma etapele necesare pentru a solicita rambursarea sumelor pentru biletele
achitate si ale caror zboruri au fost anulate din cauza pandemiei, Societatea va rambursa sumele de
bani achitate astfel:

= pentru pasagerii care au solicitat deja rambursarea sumelor - in termen de 30 zile lucr&toare
de la data primirii ajutorului de stat,

= pentru pasagerii care nu au solicitat rambursarea sumelor - in maxim 30 de zile de la data
inregistrarii cererii de rambursare prin intermediul website-ului BLUE AIR, prin contul
individual al fiecarui pasager ce a fost deja creat, dar nu mai devreme de 15 zile lucratoare
de la data primirii ajutorului de stat.
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Pasagerii care sunt de acord cu transferul sumelor achitate in cadrul portofelului electronic (e-Wallet)
din cadrul website-ului BLUE AIR, vor putea folosi sumele existente in portofelul electronic pentru
achizitionarea de bilete viitoare in functie de necesitati, in limita perioadei de 24 (douazecipatru) luni
de valabilitate a acestora.

4.3.6.2 Creditori comerciali (furnizori) avénd creante sub 5.000 EUR

Pentru gestionarea eficienta a procedurii de concordat in conditiile existentei a peste 870 de creditori
comerciali, creditorii avand o creantd mai micd de 5.000 EUR la data omologarii concordatului
preventiv, vor fi indestulati in luna imediat urmatoare omologarii concordatului preventiv (Luna 1 de
concordat). Astfel sunt estimati aproximativ 580 de creditori cu creante insumand aproximativ
523.000 EUR la DR.

Acestia vor fi considerati creditori neafectati de procedura de concordat.
4.4 Planul de redresare

Planul de redresare pentru perioada de concordat prin care compania isi propuna sa redevina viabila
péna la finalul procedurii de concordat contine urmatoarele elemente detaliate in continuare.

4.4,1 Continuarea masurilor conform planului de actiuni adoptat de companie pentru
reducerea pierderilor generate de pandemia generata de noul coronavirus SARS-
CoV-2

Ca punct central al planului de redresare, Societatea vizeaza continuarea implementarii masurilor
de restructurare deja luate si/sau implementate Incepand cu anul 2019 si ulterior aparitiei pandemiei
cu noul coronavirus SARS-CoV-2, masuri detaliate la punctul 4.2.2 din prezentul document. Aceste
masuri vizeaza doud planuri, si anume:

1) Planul de actiuni adoptat de companie pentru reducerea pierderilor generate de pandemia
generatd de noul coronavirus SARS-CoV-2 (masuri detaliate la punctul 4.2.2.3), incluzand:
i) Demersuri pentru obtinerea ajutorului de stat;
ii) Demersuri operationale pentru reducerea efectelor generate de pandemie;
iii) Demersuri pentru obtinerea altor finantari;
iv) Demersuri pentru esalonarea unor datorii (aceasta masura va fi coroborata si cu
propunerile facute catre creditori prin oferta de concordat)

2) Adaptarea strategiei Societatii la schimbarile aparute asupra industriei aviatice dupa aparitia
pandemiei (masuri detaliate la punctul 4.2.2.4), incluzand:
i) Revizuirea strategiei comerciale - post-COVID -19 si restructurarea bazelor
operationale si a rutelor)
ii) Reorganizarea conducerii
iii) Reorganizarea structurii functionale si restructurarea personalului

in plus, pe durata perioadei de concordat preventiv, Societatea vizeazi implementarea urmatoarelor
masuri ale ofertei de concordat:

4.4.2 Reorganizarea structurii functionale. Transferul unor activitati in scopul
asigurarii unor surselor de finantare dedicate

4.4.2.1 Transferul activitatii de intretinere si mentenanta precum si activitatea de training tehnic
In prezent, activitatea de intretinere si mentenantd si asistenta tehnicd pentru aeronavele BLUE
AIR se desfasoara in cadrul organizatiei, prin intermediului Diviziei Operatiuni Tehnice, care detine
acreditarile specifice acestei activitati, cu exceptia lucrarilor de complexitate ridicatd, de anvergura,
care se desfasoarad in centrele de service Boeing.
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Avéand in vedere strategia Societatii de a optimiza structura de grup, exprimatd inclusiv prin decizia
CA nr. 43/04.06.2020, este vizat transferul acestei activitdti catre o entitate nou creatd, parte din
grupul AIRLINE INVEST S.A.

Conducerea Societatii considera ca transferul activitatii va aduce beneficii BLUE AIR din urmétoarele
considerente:

e Cresterea abordarii comerciale pe care aceastd activitate ar putea sd o aiba pe viitor,
capitalizdnd asupra oportunitdtilor de a oferi aceste servicii catre terti intr-o proportie mai
ridicata;

e Posibilitatea obtinerii unor finantari dedicate doar pentru aceasta activitate, in baza activelor
dedicate ce ar putea exista in patrimoniul noii entitati, finantari imposibil de accesat ca
divizie/ departament in cadrul BLUE AIR;

e Un control sporit asupra cheltuielilor si o concentrare mai buna pe sporirea veniturilor in
aceastd activitate autonoma3;

s Reducerea complexitatii organizatorice a BLUE AIR si eficientizarea activitatii de zboruri
regulate low-cost, activitatea de baza.

Lista preliminara a elementelor ce urmeaza a fi transferate consti in:

e Echipamente specifice privind activitatea de intretinere si mentenant3;

 Obiecte de inventar utilizate in aceastd activitate

e Stocuri (piese de schimb, consumabile, scule generale, etc.)

e Contracte comerciale cu tertii privind activitatea de mentenanta (atat cele in care societatea
are calitatea de prestator cat si beneficiar)

e Salariatii implicati in aceasta activitate (aprox. 150 salariati)

Pentru transferul acestei activitati pe parcursul procedurii de concordat urmeazd a fi realizati
urmatorii pasi ce vor fi comunicati creditorilor in oferta de concordat finala:

e definitivarea listei activelor si pasivelor ce urmeaza a fi transferate, inclusiv contractele
comerciale, personal;

e evaluarea activelor ce urmeazd a fi transferate si determinarea fie a datoriilor ce urmeaza a
fi preluate pe noua entitate fie a remuneratiei pe care BLUE AIR ar trebui sa o primeasca
in contrapartida;

e determinarea modalitdtii de platd a creditorilor ale caror creante vor fi afectate de aceasta
tranzactie pe parcursul procedurii de concordat astfel incat sa fie asigurat un tratament
corect si echitabil pentru acestia;

e definirea calendarului de pasi procedurali/legali ce urmeaza a fi implementati;

Societatea nou creatd (Blue Air Tehnic S.R.L.) va continua sd presteze aceeasi activitate cidtre BLUE
AIR, la un pret determinat de cost plus o marja de 3-5%, cu rezerva analizei acestui pret de transfer

la nivelul pietei, in urma elaborarii dosarului preturilor de transfer conform prevederilor legale in
materie fiscala.

Planul de afaceri al companiei pe perioada 2021-2025 este prezentat mai jos:

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

PREVIZIONAT

-Sume in mii EUR Previzionat Previzionat Previzionat Previzionat Previzionat
FY21 FY22 FY23 FY24 FY25
An 1 An 2 An 2 An 2 An 2

VENITURI

Venituri servicii reparafii BAA 10,290 10,522 10,764 11,023 11,283

Venituri servicii reparatii terti 4,500 5,200 6,600 7,200 7,900

Total venituri 14,790 15,722 17,364 18,223 19,183
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COSTURI DIRECTE

Mentenantd piese de schimb (6,660) (6,860) (7,066) (7,278) (7,496)
Mentenant3 contractori (2,000) (2,700) (4,100) (4,700) (5,400)
Cost transport (396) (396) (396) (396) (396)
Total costuri directe {9,056) (9,956) (11,562) (12,374) (13,292)

COSTURI INDIRECTE

Salarii - costuri fixe (4,357) (4,402) (4,452) (4,510) (4,562)
Training (84) (84) (84) (84) (84)
Chirii si utilitati (743) (750) (758) (765) (773)
IT & Telecomunicatii (60) (60) (60) (60) (60)
Consumabile & Protocol (23) (23) (23) (23) (23)
Onorarii avocati si consultanti (100) (90) (80) (85) (85)
Penalitéti si costuri asociate (121) (121) (121) (121) (121)
Total costuri indirecte (5,488) (5,530) (5,578) (5,648) (5,708)
EBITDA 246 236 224 201 183
EBITDA (%) 2% 2% 1% 1% 1%

Sursa: Planul de afaceri furnizat de catre conducerea Companiei

Finantarea la acest nivel a activitatii societatii nou create va fi asiguratd de din surse proprii.
Fondurile suplimentare pentru investitiile care sa asigure dezvoltarea activitatii se vor face prin
accesarea programelor de finantare din fonduri europene aprobate de Guvernul Romaniei in scopul
redresarii economice.

Aceastd mdsura a fost deja aprobata la nivel de principiu in cadrul Consiliului de Administratie al
Societdtii, iar implementarea acestei acesteia este prevdzutd a fi finalizaté pand la finalul lunii
Decembrie 2020, in conditiile descrise mai sus.

4.4.2.2 Transferul activitatilor de cargo, ACMI si chartere

O altéd masura a planului de redresare ar putea viza activitatile sporadice de transport marfuri (cargo)
si/sau activitatile sezoniere de charter catre o entitate nou creat3, aflata in controlul AIRLINE INVEST
S.A. care sa aiba ca obiective:

« transformarea activitatii de transport cargo desfasurata pana acum ad-hoc si fara a fi
profitabila intr-o activitate permanenta desfasuratd cu flota dedicata si nu doar in limita
capacitatii de transport marfuri ramase disponibile in zborurile regulate de pasageri,

¢ schimbarea strategiei privind contractarea si derularea contractelor de charter cu asigurarea
unei grad mai ridicat de utilizare a aeronavelor pe tot parcursul anului

Societatea mama AIRLINE INVEST S.A. va fi responsabild pentru dezvoltarea unui plan de afaceri
dedicat si pentru si gasirea surselor de finantare necesare, preluand in administrare, pe masura
operationalizarii, flota de aeronave clasice a companiei, inclusiv cheltuielile cu intretinerea si
mentenanta acesteia - in timp ce BLUE AIR va ramane sa opereze activitatea de zboruri regulate
de pasageri cu o flota de noua generatie, eficienta si cu cheltuieli de intretinere mai reduse.

AIRLINE INVEST S.A. este in curs de a intocmi planul de afaceri al acestei activitati, iar in functie de
acesta urmeaza ca managementul BLUE AIR sd aprecieze asupra oportunitatii acestei masuri - din
prisma beneficiilor atat pentru BLUE AIR céat si fatd de creditorii acesteia in cadrul perioadei de
concordat preventiv.
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Pentru transferul acestei activitdti pe parcursul procedurii de concordat urmeazad a fi realizati
urmatorii pasi ce vor fi comunicati creditorilor in oferta de concordat finala:

e intocmirea planului de afaceri ai noii entitati, din care s3 reiasd oportunitatea acestei masuri
precum si beneficiile pentru BLUE AIR si fatd de creditorii acesteia;

e definirea listei activelor si pasivelor ce urmeazd a fi transferate, inclusiv contractele
comerciale, personal;

e evaluarea activelor ce urmeaza a fi transferate si determinarea fie a datoriilor ce urmeaza a
fi preluate pe noua entitate fie a remuneratiei pe care BLUE AIR ar trebui sa o primeascad
in contrapartida;

e determinarea modalitatii de platd a creditorilor ale caror creante vor fi afectate de aceast3

tranzactie pe parcursul procedurii de concordat astfel incat s3 fie asigurat un tratament
corect si echitabil pentru acestia;

e definirea calendarului de pasi procedurali/legali ce urmeaza a fi implementati;

Prin urmare, transferul acestei activitati este supus analizei de oportunitate iar rezultatele acesteia
vor fi incluse in cadrul ofertei de concordat finale.

4.4.2.3 Transferul activitatii de servicii IT

La data depunerii prezentei oferte, Societatea se afla in proces de transfer al activitatilor IT si al
furnizorilor specifici catre societatea mama Airline Invest SA cu scopul de a crea un centru de
competentd care a obtina sinergiile operationale si optimizarile de costuri aferente prestarii acestor
activitati in mod centralizat pentru toate entitdtile din cadrul grupului.

4.4.2.4 Actualizarea guvernantei corporative

La data depunerii prezentei oferte, Societatea a suspendat demersurile de actualizare a sistemul de
guvernanta corporativa prin transformarea Consiliul Consultativ in Consiliu de Supraveghere si
trecerea de la un sistem de management unitar la un sistem dual pana cel tarziu la inceputul anului
financiar 2021 pana la clarificarea mandatului reprezentantului/ reprezentantilor Guvernului

» Romaniei in structurile de conducere ale BLUE AIR, conform prevederilor ,,Ordonantei de urgentd
privind instituirea cadrului legal pentru acordarea unor ajutoare de stat Societdtii Comerciale
“Compania nationald de transporturi aeriene romdne — TAROM” S.A., respectiv, Societdtii
Comerciale Blue Air Aviation S.A pentru compensarea pierderilor suferite ca urmare a pandemiei
COVID-19” avizata in sedinta de Guvern din data de 31 iulie 2020, care prevede nominalizarea unui
reprezentant al Guvernului in Consiliul de Administratie al BLUE AIR, acest demers a fost suspendat
temporar pana la clarificarea mandatului acestui reprezentant.

4.4.3 Asigurarea finantarii activitatii viitoare

4.4.3.1 Implementarea ajutorului de stat aprobat de Guvernul Romaniei

Proiectul de act normativ , ORDONANTA de urgenta privind instituirea cadrului legal pentru
acordarea unor ajutoare de stat Societatii Comerciale “Compania nationald de transporturi aeriene
romane - TAROM” S.A., respectiv, Societatii Comerciale Blue Air Aviation S.A pentru compensarea
pierderilor suferite ca urmare a pandemiei COVID-19” avizat in cadrul sedintei Guvernului Romaniei
din 31 iulie 2020 potrivit comunicarii oficiale, urmand a fi aprobat si publicat in Monitorul Oficial?® si
este prezentat in cadrul Anexei nr. 16.

2https://gov.ro/ro/media/comunicate/informatie-de-presa-privind-proiectele-de-acte-normative-adoptate-in-cadrul-
edintei-guvernului-romaniei-din-31-iulie-2020&page=1
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Acordarea ajutorului de stat este o premisa a ofertei de concordat care sd permitd functionarea
companiei pe termen scurt si mediu.

Pentru scopul ofertei initiale de concordat, in baza discutiilor avute de cdtre Companie cu
reprezentantii Guvernului Romaniei si a conditiilor stipulate in cadrul actului normativ, urmatoarele
premise au fost luate in considerare:

e Acordarea ajutorului de stat in suma de 300.775.000 lei (echivalent 62.13 mil. EUR) in cursul
lunii august 2020, sub forma unui credit rambursabil acordat de catre EximBank, avand o
perioada de gratie pentru plata principalului de 1 an, urmat de o perioada de 5 ani, cu rate
egale lunare pentru rambursarea principalului;

e Creditul rambursabil va fi garantat cu o scrisoare de garantie bancara emisa de catre statul
roman;

Creditul garantat obtinut sub forma de ajutor de stat va fi folosit exclusiv pentru acoperirea
pierderilor generate de impactul pandemiei de COVID-19 asupra activitatii Societatii.

Garantia de stat acordata Blue Air va fi garantata in favoarea statului cu 75% din actiunile BLUE AIR
AVIATION S.A. si respectiv AIRLINE INVEST S.A. precum si cu ipoteca pe aeronavele BLUE AIR libere
de sarcini, un teren aflat in proprietatea grupului BLUE AIR precum si alte garantii din patrimoniul
BLUE AIR AVIATION SA care sa acopere cel putin valoarea imprumutului cat si a dobanzilor si
comisioanelor aferente.

Cu scopul implementarii ajutorului de stat, in functie de conditiile reflectate in cadrul actului
normativ, Societatea va analiza oportunitatea procesului in curs de trecere de la un sistem de
management unitar la un sistem dualist. In urma primirii ajutorului de stat, Societatea va continua
sa functioneze cu o structura de guvernantd corporativd care sa permita urmarirea strategiilor
acesteia si indeplinirea angajamentelor asumate prin oferta de concordat preventiv.

4.4.3.2 Atragerea unui nou investitor si modificdri asupra structurii capitalului social

Pentru implementarea procedurii de concordat, ulterior Tncasarii ajutorului de stat, ludnd in
considerare atat nivelul foarte ridicat al datoriilor fatd de capacitatea Societatii de a genera suficiente
lichiditati pentru achitarea acestora (conform celor mentionate in sectiunea 4.3.3 din prezentul
raport) precum si capitalurile proprii negative ale Societatii este necesar un aport de capital total
de aproximativ 50-55 milioane EUR astfel:

= Aproximativ 20 milioane Euro in pericada Decembrie 2020 - martie 2021;
=  Aproximativ 30-35 milioane Euro in perioada noiembrie 2021 - aprilie 2022;

Chiar si inainte de aparitia pandemiei, asa cum a fost mentionat si in sectiunea 4.2.2.3, Societatea
a initiat demersuri pentru identificarea unui investitor si a ajuns la discutii avansate cu mai multi

potentiali investitori - acestea fiind suspendate odata cu aparitia efectelor pandemiei, in luna
februarie 2020.

Pentru a acoperi nevoile de capital de lucru estimate a apéarea in perioada decembrie-martie 2021
de aproximativ 20 milioane Euro, Societatea a reluat proiectul initiat in septembrie 2019 privind
atragerea unui investitor, proiect derulat cu ajutorul consultantului privind finantari corporative
Barons Capital Partners. Formele de finantare avute in vedere au fost multiple: participatie la capital,
Tmprumuturi convertibile, imprumuturi sau orice alte forme de finantare.

In acest sens, pe data de 29.07.2020, in cadrul unei vizite intreprinse la Bucuresti in acest scop,
Consultantul a informat Administratorul Concordatar despre interesul unui investitor care, urmare a
finalizarii unui proces de due-dilligence si raportat la conditiile actuale de piatd are disponibilitatea
de a investi aproximativ 30 mil. Euro in cursul lunii octombrie 2020 - un element important fiind
conditiile de implementare ale ajutorului de stat. (Anexa 18).
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De asemenea, pentru a acoperi deficitul de numerar care este estimat a apdrea in perioada
Noiembrie 2021 - Aprilie 2022 de aproximativ 30-35 milioane Euro, Societatea intentioneaza sa reia
proiectul de emisiune de obligatiuni planificat pentru luna septembrie 2020, suspendat de asemenea
ca urmare a aparitiei situatiei de fortd majora generata de pandemie. In baza acestui proiect,
Societatea considera ca va putea atrage fondurile necesare pana in octombrie - noiembrie 2021.

In ceea ce priveste un proces de implementare a unei tranzactii, Societatea isi propune sa
organizeze unui proces competitiv, astfel :

Faza I: Pregdtirea generald si Pachetul de Informatii

a) Actualizarea documentelor de marketing (Teaser, Memorandum de Informare, etc.) si a
camerei de date virtuale (VDR) deja existente;

b) Analiza posibilelor structuri ale tranzactiei in cadrul procesului de concordat;

c) Elaborarea strategiei de vanzare si stabilirea pretului de vanzare, care va cuprinde:

e Elaborarea principalelor strategii care ar putea conduce la maximizarea sumelor obtinute
in urma vanzarii;

e Identificarea aspectelor ce ar putea fi evidentiate in procesul de due diligence realizat de
catre investitor si care ar putea avea impact asupra tranzactiei propuse;

d) Identificarea potentialilor investitori (elaborarea listei lungi si a listei scurte de investitori,
precum si cei care deja si-au exprimat deja interesul pana in acest moment)
e) Contactarea potentialilor investitori si semnarea acordurilor de confidentialitate

Faza IlI: Oferte si finalizarea Tranzactiei

a) Primirea ofertelor indicative de la investitorii interesati, pe baza informatiilor disponibile si a
structurii de tranzactie stabilite;

b) Selectarea potentialilor investitori selectati si inceperea procesul de negociere cu acestia;

¢) Desfasurarea procesului de due diligence;

d) Desfasurarea procesului de negociere;

e) Primirea ofertelor ferme din partea potentialilor investitori;

f) Documentatia Tranzactiei — Pregatirea si negocierea contractului de vanzare-cumparare si
clarificarea aspectelor juridice;

4.5 Propunerea Debitoarei privind Administratorul concordatar

Prin cererea de deschidere a procedurii de concordat preventiv formulata de BLUE AIR si depusa la
Tribunalul Bucuresti la data de 29.06.2020, Societatea a propus KPMG RESTRUCTURING SPRL in
calitate de administrator concordatar, conform ofertei atasate respectivei cereri.

Oferta financiara discutata si aprobata de cdtre Debitoare a avut in vedere experienta KPMG, a
specialistilor in restructurare si a unor echipe multidisciplinare implicate in proiect:

= Activitatea desfasurata in proiect implica o acumulare rapida a tuturor informatiilor relevante
din industria in care activeaza Debitorul;

=  Timpul de lucru efectiv si activitatea dinamica privind preluarea si prelucrarea informatiilor,
cat si ulterior intocmirii ofertei de concordat a supravegherii implementarii planului de
redresare a activitatii;

= Activitatea privind procedurile de negociere initiate de Debitoare, actionari si creditori;
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Astfel, onorariile KPMG RESTRUCTURING SPRL, sunt structurate astfel:

Onorariu pentru asistenta la stabilirea strategiei pentru restructurarea
A activitatii companiei prin recurgerea la procedura concordatului preventiv si

pregatirea ofertei de concordat (facturabil 50% la data contractului si 50% 30.000 EUR
la data depunerii ofertei de concordat)
Onorariu pentru administrarea procedurii de concordat preventiv (onorariu 7.500 EUR

B. lunar de la data omologdrii concordatului preventiv, facturabil in ultima zi a ‘! Tuns
lunii la care se referd)

C. Onorariu de succes la data omologarii concordatului preventiv 75.000 EUR
Onorariu de succes la finalizarea primului an al perioadei de concordat

D. (finalul lunii 12) 90.000 EUR

E Onorariu de succes la finalizarea cu succes a procedurii de concordat 180.000

d EUR

Onorariile de succes D si E se vor achita impreund in cazul in care concordatul se incheie cu succes
mai devreme de un an. Onorariile prezentate nu includ TVA precum si orice cheltuieli ocazionate de
deplasarea in afara localitatii

Oferta tehnicd a KPMG RESTRUCTURING SPRL este prezentata in Anexa nr. 11.

4.6 Evaluarea activelor si Testul Creditorului Privat

Ulterior depunerii ofertei de concordat initiale, Societatea va proceda la selectia unui evaluator in
vederea evaludrii patrimoniului in vederea analizérii gradului de acoperire a creantelor intr-o
eventuald procedura de faliment, inclusiv pentru realizarea testului creditorului privat prudent.

Potrivit art. 5 pct. 71 din Legea nr. 85/2014, ,testul creditorului privat reprezintd analiza comparativa
a gradului de indestulare a creantei bugetare prin raportare la un creditor privat diligent, in cadrul
unei proceduri de prevenire a insolventei sau reorganizare, comparativ cu o procedurd de
faliment. Analiza are la bazd un raport de evaluare intocmit de un evaluator sau un alt specialist si
se raporteazs inclusiv la durata unei proceduri de faliment comparativ cu programul de pl&ti propus.
Nu constituie ajutor de stat situatia in care testul creditorului privat atesta faptul ca distributiile pe
care le-ar primi creditorul bugetar in cazul unei proceduri de prevenire a insolventei sau
reorganizare sunt superioare celor pe care le-ar primi intr-o procedurd de faliment”.

Ulterior depunerii ofertei de concordat initiale, in perioada de 60 de zile prevazuta de art. 26 din
Legea nr. 85/2014, Compania va contracta si va derula un proces de evaluare a activelor societatii
cu scopul de a raspunde la cerintele legii nr. 85/2014 cu privire la prezentarea unei simuldri ale
sumelor primite de cdtre creditori intr-un scenariu de faliment precum si efectudrii testului
creditorului privat prevazut de art. 24, alin.5 din legea nr. 85/2014.

Acestea vor fi prezentate in cadrul variantei finale ale ofertei de concordat ce va fi supus votului
creditorilor.

4.7 Tratamentul echitabil si corect al creditorilor

In urma finaliz&rii procesului de evaluare a activelor aflate in patrimoniul Societatii, in cadrul
ofertei finale de concordat va fi descrisa modalitatea in care va fi asigurat un tratament corect al
creditorilor comparativ cu un scenariu alternativ, avand la baza un set de principii clar determinate
si uniform aplicate.
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4.8 Concluziile ofertei de concordat

Planul de concordat preventiv a fost intocmit in conformitate cu art.24 din Legea nr.85/2014 si
stabileste cadrul de implementare a Planului de redresare a activitatii BLUE AIR AVIATION SA fin
vederea acoperirii creantelor avind ca data de referintd 31.03.2020 precum si a creantelor acumulate
ulterior acestei perioade pana la data depunerii Ofertei de concordat, cét si datoriile curente ce vor fi
efectuate pe perioada deruldrii negocierilor si implementarii planului de concordat.

Acesta are obiectivul depdsirii dificultdtilor financiare prin continuitatea activitdtii si mentinerea
Debitoarei in industria aviatica romana pentru pastrarea punctelor importante ce necesitd un timp
pentru :

a. mentinerea unui personal calificat si instruit ( formare piloti Tnsotitori si ingineri,
activitatea de reparatii avioane, mentinerea unor formate prin scolile de
antrenament, etc);

b. mentinerea unui contribuabil important in economia Romaniei si la bugetul acesteia
al carui esec financiar va avea repercursuri semnificative la nivel social si va crea
dezechilibrul pietei de transport aerian cu impact direct asupra costurilor suportate
de pasageri;

c. onorarea tuturor obligatilor luate asupra pasagerilor prin respectarea
Regulamentului (CE) nr.261/2004 al parlamentului European si al Consiliului din 11
februarie 2004 privind conditiile in care pasagerii isi pot exercita drepturile minime in
cazul in care sunt incidente care duc la incalcarea drepturilor lor.

5 DECLARATIA PRIVIND STAREA DE DIFICULTATE FINANCIARA

Potrivit art. 23 alin. (6) din Legea nr. 85/2014, oferta de concordat preventiv cuprinde, intre altele,
si declaratia debitorului privind starea de dificultate financiard in care se afla. in acest sens,
declaratia debitorului privind starea de dificultate financiara este cuprinsd in Anexa 9.

6 LIMITARI DE RESPONSABILITATE

Potrivit art. 23 alin. (3) din Legea nr. 85/2014, KPMG RESTRUCTURING SPRL, in calitate de
administrator concordatar propus de citre BLUE AIR AVIATION SA, a elaborat impreund cu aceasta
prezenta ofertd de concordat preventiv, incluzand lista creditorilor acestei societati.

Precizam n mod expres faptul c& administrator concordatar propus a folosit in elaborarea prezentei
oferte de concordat date, informatii si documente puse la dispozitia sa de catre societatea debitoare
pe calea corespondentei electronice (in forma electronicd) sau pe suport de hartie, precum si verbal,
in cadrul intalnirilor dintre KPMG si Societate.

Prezentul raport a fost pregatit in baza balantei de verificare si a situatiilor financiare IFRS la
31.03.2020 si a informatiilor si documentelor furnizate de catre Societate pana la data raportului,
asupra cérora nu au fost efectuate proceduri de validare a acuratetei si/ sau a conformitatii cu
documentele sursa, acestea nefiind incluse in scopul angajamentului.

Pentru evitarea oricarui dubiu, KPMG RESTRUCTURING SPRL isi declinad responsabilitatea cu privire
la acuratetea si legalitatea datelor si informatiilor utilizate si va fi exoneratd de orice responsabilitate
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asupra corectitudinii, acuratetei si legalitatii documentelor puse la dispozitie de catre beneficiarul
acestui raport, BLUE AIR AVIATION SA.

Precizim, de asemenea, cd orice modificare intervenitd ulterior datei de referintd trebuie luata in
calcul de cétre utilizatorii acestui raport, modificAnd corespunzator situatia descrisd in aceastd oferta
de concordat.

Beneficiarul acestei oferte de concordat este reprezentat de BLUE AIR AVIATION SA, intelegandu-se
ca va fi notificat creditorilor, depus la dosarul cauzei si la grefa tribunalului in vederea inregistrarii
intr-un registru special, potrivit art. 23 alin. (4) si (5) din Legea nr. 85/2014.

7 ANEXE

Anexa nr. 1 - Contractele de leasing in curs de derulare

Anexa nr. 2 - Situatia finantatorilor Societdtii BLUE AIR AVIATION SA

Anexa nr. 3 - Creditorii cunoscuti ai BLUE AIR AVIATION SA

Anexa nr. 4 - Garantiile in numerar si echivalent de numerar constituite de BLUE AIR AVIATION SA
Anexa nr. 5 - Memorandumul adoptat de Guvernul Romaniei in data de 23 aprilie 2020

Anexa nr. 6 - Rispunsul intocmit de cdtre Societate la solicitarea Cabinetului Ministrului nr.
171186/05.05.2020

Anexa 7- Previziuni financiare — Venituri si cheltuieli lunare previzionate

Anexa 8 - Previziuni financiare - Fluxuri de numerar lunare previzionate

Anexa nr. 9 - Declaratia privind starea de dificultate financiara a BLUE AIR AVIATION SA

Anexa nr. 10 - Raport emis de PWC privind situatiile financiare ale societatii BLUE AIR AVIATION SA
Anexa nr. 11 - Oferta KPMG Restructuring SPRL

Anexa 12 - Programul de plata al societdtilor de leasing

Anexa 13 - Programul de plat3 al entitdtilor finantatoare

Anexa 14 - Programul de plata al creantelor bugetare

Anexa 15 - Programul de plata al creditorilor comerciali (furnizori)

Anexa 16 - Proiect ordonantd de urgentd avizatd de Guvernul Romaniei in data de 31.07.2020

Anexa 17 - Nota de Fundamentare privind emiterea Ordonantei de urgentd privind instituirea cadrului
legal pentru acordarea unor ajutoare de stat Societdtii Comerciale “Compania nationald de
transporturi aeriene romane — TAROM” S.A., respectiv, Societdtii Comerciale Blue Air Aviation S.A
pentru compensarea pierderilor suferite ca urmare a pandemiei COVID-19

Anexa 18 — Comunicare Barons Capital Partners privind interesul unor investitori

80



